
Mega Image’ın çevrim içi siparişleri hazırla-
mak için kullandığı 4.600 metrekarelik
depoyu kapattığı bildirilirken, şirketin
kararının gerekçesine ilişkin açıklama
yapmadığı belirtildi.Sayfa 6’da

Mega Image, internet
siparişlerine ayrılmış

deposunu kapattı

www.turkishproductsportal.ro
Türk ürünleri ve hizmetleri portalı

Sahte vatandaşlık
belgeleri kulla-
narak Romen
kimliği ve pas-
aportu aldıkları
ileri sürülen 16
Rus vatandaşı
hakkında hazır-
lanan iddi-
aname,
Câmpulung
Moldovenesc
Mahkemesine
gönderildi.
Sayfa 7’de

Romanya’da sahte 
vatandaşlık belgeleriyle
kimlik alan 16 Rus’a dava
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BÜKREŞ – Romanya’da tar-
ihî yapılarda faaliyet
gösteren restoranlar,
gastronomi sektörün-
deki rekabette geçmiş-
lerinden güç alıyor.
Kuşaklar boyunca farklı
topluluklara ev sahipliği
yapan hanlar, kahve-
haneler ve restoranlar,
korunmuş mimarileri ve
hikâyeleriyle hem yerel
müşterileri hem turist-
leri çekiyor. Business
Magazin’in 12 Ekim tar-
ihli incelemesinde, tarihî
kimliğin restoran işlet-
meciliğinde sağladığı
avantajlar, City Grill
Group’un faaliyetleri ve
sektör temsilcilerinin
değerlendirmeleri üz-
erinden ele alındı. İn-
celemede, müşterilerin
yalnızca yemek kalitesine değil, bu-
lundukları mekânın taşıdığı anlama ve
sunduğu atmosfere de önem verdiği
vurgulandı. Bu yaklaşımın başlıca
örneklerinden biri, Bükreş’in tarihî

merkezindeki Manuk Hanı. Ermeni
tüccar ve diplomat Emanuel Mârzaian,
bilinen adıyla Manuc Bey tarafından
1806–1808 yıllarında inşa ettirilen han,
2026’da ilk belgelenmesinin 220’nci

yılını kutluyor. 1812 Bükreş Antlaş-
ması’yla ilişkilendirilen mekân, tüccar-
lardan diplomatlara, yolculardan kent
sakinlerine kadar farklı kesimlerin bu-
luşma noktası oldu.Sayfa 8’de

Bükreş’te Manuk Hanı’ndan Köstence’nin tarihî kumarhane binasına uzanan işletmeler, mimari mirası,
yerel mutfağı ve kültürel hafızayı bir araya getirerek müşterilere yemekle birlikte bir deneyim sunuyor.

Fransa’da yüzlerce marketin soğutma sis-
temlerine uzaktan müdahale edilmesi
nedeniyle taze ve dondurulmuş gıdalar

imha edilirken, Paris Savcılığı geniş
çaplı saldırıyla ilgili soruşturma
başlattı.Sayfa 5’te

Fransa’da marketlerin
soğutma sistemlerine

siber saldırı yapıldı

Özlem Türeci ve Uğur Şahin çifti ile gir-
işimci Hakan Koç, Manager Magazin’in
Almanya’nın en zenginlerini sıraladığı
2026 listesinde yer aldı.Sayfa 3’te

Almanya’nın en
zenginleri arasında

üç Türk
Romanya’da tarihî 

restoranlar, geçmişin 
izlerini kazanca
dönüştürüyor
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Kasabanın en yaşlı çınarının al-
tında, kulakları uzun yıllar önce
dünyadaki tüm seslere kapanmış
olan ihtiyar marangoz Ali Usta otu-
ruyordu. Karşısında ise, hayatın yükü
omuzlarına ağır gelmiş, öfkesi yüzün-
den okunan genç bir delikanlı vardı. 

Delikanlı dakikalardır hararetli bir
şekilde dertlerini anlatıyor, hayata
karşı duyduğu isyanı haykırıyordu. Ali
Usta ise hiç istifini bozmadan, göz-
lerinde derin bir şefkatle genç
adamın yüzündeki çizgileri, dudak-
larının hareketini izliyordu. Genç
adam nefes nefese durduğunda, Ali
Usta cebinden eski bir kâğıt ve kalem
çıkardı. Üzerine sadece şu cümleyi
yazdı:

"Bana saatlerce içindeki fırtınayı
anlattın, oysa ben seni sadece
kalbinin yoruluşundan anladım."

Delikanlı şaşkınlıkla kâğıda baktı. O
an anladı ki; Ali Usta onun ke-
limelerini değil, ruhunun feryadını
duymuştu. İhtiyar marangoz kâğıdın
arkasını çevirdi ve son bir not ekledi: 

Unutma evlat dedi Ali usta,  Söz
yorulur, insan yorulur. Dünya duy-
mak istemeyenlerle doludur. Sen
sesini değil, kalbinin kalitesini yük-
selt.

Genç adam, kasabanın "sağır"
dediği adamdan hayatının en derin
nasihatini almış olarak, sessizce
oradan uzaklaştı. Kulakları duyan
ama birbirini anlamayan binlerce in-
sanın arasından geçip gitti.

Günlük hayatımızda da böyle değil
mi, kelimeler havada uçuşur ancak
kalplere çok azı ulaşır. Günümüz de
insanlar duymak ile dinlemek arasın-
daki köprüyü kaybettiğinden dolayı,
fiziksel olarak aynı odayı paylaşsalar
dahi aralarında aşılmaz duvarlar
örmeye devam ediyorlar.

Hz. Mevlana der ki: "Aynı dili

konuşanlar değil, aynı duyguları
paylaşanlar ancak anlaşabilir."
Fiziksel olarak duymak yetmez,
kalplerin de aynı frekansta at-
ması gerekir.

Üstat Cemil Meriç’de: "İnsanlar
kırıcıydı, kitaplara sığındım."
derken, aslında insanların

konuşup durduğu ama birbirinin
ruhuna dokunamadığı o gürültülü
yalnızlığı ne kadar da güzel anlatır.

Eğer etrafınızda kulakları duyan
ama sizi anlamayan insanlar varsa,
durup sadece izleyin sözün bittiği
yerde davranışlar konuşur.

Sonuç olarak sizi dinleyip anlama-

makta direnen birine sürekli kendi-
nizi açıklamaya çalışmak enerjinizi
tüketir.

Herkesin sizi anlama kapa-
sitesinin, kendi algısı kadar
olduğunu kabul edin.

Kalın sağlıcaklaDünya duymak 
istemeyenlerle doludur

Sait ÖZDEMİR

YAZIYOR

(Uzman Psikolojik Danışman&Aile Eğitimi Uzmanı)

    
  

   
     
    

    

    
    

   
    

    
  

 
  

  
  

  
   

 

     
     

     
   

    
      

     
        

     
    
     

    
     

  
    

    
    

    
     

    
   

   
     
    

     
    

   
    

     
 
      

    
     

       
     
    
      
    

       
     

     

  
      
     

     
       

    
      
     

     
      

    
     

      
    

     
    

 
      

     
       

     
    

      
     

      
   

      
     

    
      

     
     

       
      

    
     

      
    

    
     

 
       
     

     
     

    
     

     
     

      
    

 

 

 

      Sayı / Nr: 5077 GÜNLÜK SİYASİ GAZETE

İ  

  

 
    

N       
   

    
   

 
     

   
 

      
     

  
  

    

 

  
T

  
   

   
 

                   

Transport
bizim işimiz

LUCIFER RED 666 SRL
Valea cascadelor nr 21 sector 6 -

BUCUREŞTI
Tel: +40 72 988 1147 / 

+40 737 969 666
e-mail: ozan@lucifer.com.ro

office@lucifer.com.ro
export@lucifer.com.ro

www. lucifer.com.ro 
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100% elektrikli.  Segmentinde:  
en yuksek tasima kapasitesi 1675 kg , 

en uygun fiyat 28.900 eur

   
    

               
              

Almanya’nın en zenginleri
arasında üç TürkÖzlem Türeci ve Uğur Şahin çifti ile girişimci

Hakan Koç, Manager Magazin’in Almanya’nın en
zenginlerini sıraladığı 2026 listesinde yer aldı.

BERLİN – Almanya’nın önde
gelen ekonomi yayınların-
dan Manager Magazin’in

hazırladığı, ülkenin en zengin 500
kişi, aile ve şirketini kapsayan
2026 listesine Türkiye kökenli üç
isim girdi.

DW Türkçe’nin aktardığı sırala-
maya göre, koronavirüs salgını
sırasında geliştirilen aşıyla dünya
çapında tanınan BioNTech’in ku-
rucuları Özlem Türeci ve Uğur
Şahin, toplam 3 milyar 800 milyon
euroluk servetleriyle listenin
71’inci sırasında yer aldı.

Geçen yılki listede servetleri 4
milyar euro olarak hesaplanan
çiftin varlığı, bu yıl yaklaşık 200
milyon euro azaldı. Pandemi
öncesinde orta ölçekli bir şirket
olan BioNTech, geliştirdiği koron-
avirüs aşısıyla küresel ölçekte
tanındı.

HAKAN KOÇ DA LİSTEDE
Berlin merkezli ikinci el otomo-

bil satış platformu Auto1’in kuru-
cularından Hakan Koç da Al-
manya’nın en zenginleri arasına
girdi. Koç ve iş ortağı Christian
Bertermann, haberde birlikte ver-
ilen 1,2 milyar euroluk servetle lis-
tenin 200’üncü sırasında
gösterildi.

İLK SIRADA BOEHRINGER AİLESİ
Listenin zirvesinde, ilaç şirketi

Boehringer Ingelheim’ın sahibi
Boehringer ailesi yer aldı. Ailenin
serveti 66,7 milyar euro olarak
hesaplandı.

Lidl’in sahibi Dieter Schwarz,
53,7 milyar euroyla ikinci; Merck
ailesi ise 50,7 milyar euroyla
üçüncü sıraya yerleşti.

BMW’nin hissedarları Susanne
Klatten ve Stefan Quandt
dördüncü sırada bulunurken, Aldi
marketler zincirinin sahipleri Al-
brecht ve Heister aileleri 29 milyar
euroluk toplam servetleriyle
beşinci sırada yer aldı.
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Șoseaua Nordului 1, București  Tel.: +40 730 220 220
www.dumanherastrau.ro

Uyuşturucu, Alkol ve Madde
Bağımlılığı Tedavi Merkezi

Pianu de Jos, Alba, Romania   +40 720 300 100     office@enla.ro

Serbest bölgelerden 9 ayda
9,8 milyar dolarlık ihracat

Türkiye’deki 19 serbest bölgenin ihracatı ocak-eylül döneminde yüzde 6,3 artarak 9 milyar
843 milyon dolara, toplam ticaret hacmi ise 21 milyar 885 milyon dolara ulaştı.

ANKARA – Türkiye’nin serbest böl-
gelerinden yılın ilk dokuz ayında
gerçekleştirilen ihracat, geçen

yılın aynı dönemindeki 9 milyar 256 mi-
lyon dolardan 9 milyar 843 milyon
dolara yükseldi.Anadolu Ajansının
Ticaret Bakanlığı verilerinden yaptığı
derlemeye göre, Türkiye’deki 19 serbest

bölgede eylül sonu itibarıyla 88 bin 7 kişi
istihdam ediliyor. Bölgeler, yatırımcı ve
üreticilere vergi avantajları, kâr transferi
ve altyapı imkânları sunuyor.

TİCARET HACMİ 21,9 MİLYAR DOLAR
Serbest bölgelerin ocak-eylül döne-

mindeki toplam ticaret hacmi 21 milyar
885 milyon dolar olarak hesaplandı. Bu

hacmin yaklaşık yüzde 45’ini yurt dışına
yapılan satışlar oluşturdu. Aynı
dönemde bölgelerin yurt dışından yap-
tığı alımlar 6 milyar 162 milyon dolar
oldu. Yurt içinden 2 milyar 792 milyon
dolarlık alım yapan serbest bölgeler,
Türkiye iç pazarına ise 3 milyar 88 mi-
lyon dolarlık satış gerçekleştirdi.



PARİS (Gazete Balkan) – Fransa’da
büyük gıda perakende zincirlerinin
soğutma sistemlerini hedef alan

siber saldırı, yüzlerce mağazada ürün kay-
bına yol açtı. Soğuk zincirin bozulması üz-
erine etkilenen işletmeler, taze ve
dondurulmuş gıdaları satıştan kaldırarak
imha etmek zorunda kaldı.

11 Ekim Pazar gecesini 12 Ekim Pazarte-
si’ye bağlayan saatlerde meydana gelen
saldırıda, marketlerin soğutma ekipman-
larına uzaktan müdahale edildiği ve buz
çözme işlevinin devreye sokulduğu
bildirildi. Mağazalarda gıdaların korun-
masını sağlayan sistemlerin hedef alın-
ması, saldırının doğrudan ürün
güvenliğini ve işletmelerin faaliyetlerini
etkilemesine neden oldu.

İlk açıklamalarda yaklaşık 150 ila 200
Intermarché mağazası ile Coopérative U
bünyesindeki yaklaşık 100 satış nok-
tasının etkilendiği belirtildi. Kesin mağaza
sayısı ve toplam zarar konusunda henüz
ortak bir bilanço açıklanmadı.

CARREFOUR VE MONOPRIX DE 
DOĞRULADI

Euronews’in ilk haberinde saldırıdan
etkilendikleri yönündeki bilgiler henüz
doğrulanmamış olan Carrefour ve Mono-
prix, daha sonra açıklama yaptı. Carrefour
80 marketinin, Monoprix ise Fransa’daki
yaklaşık 490 mağazasının yüzde 5’inin etk-
ilendiğini bildirdi.

Intermarché’nin bağlı olduğu Les Mous-
quetaires grubu, yaklaşık 150 mağazada

soğutucuların sıcaklığının gece boyunca
altı saat süreyle 50 dereceye kadar yük-
seltildiğini açıkladı. Sağlık risklerini önle-
mek amacıyla etkilenen gıdalar imha
edildi. E. Leclerc’in de hedef alındığı
yönünde haberler yayımlandı. Ancak şir-
ket, Reuters’in açıklama talebine
yanıt vermedi.

GIDA TEDARİKİNE 
YÖNELİK CİDDİ TEHDİT

Coopérative U Yönetim Kurulu
Başkanı ve Üst Yöneticisi Do-
minique Schelcher, şirketin bazı
mağazalarındaki soğutma tesis-
lerinin saldırıya uğradığını doğru-
ladı.

Taze ürünlerin muhafazası ve
halkın gıda tedariki açısından
önemli ekipmanların hedef alın-
masını son derece ciddi ve daha
önce görülmemiş bir durum
olarak değerlendiren Schelcher,
teknik ekiplerin soğutma uzman-
larıyla birlikte sistemleri yeniden
çalışır hâle getirmek için yoğun

biçimde çalıştığını belirtti.
Schelcher, saldırının bütün

yönleriyle aydınlatılması
gerektiğini vurguladı.

SAVCILIK SORUŞTURMA
BAŞLATTI

Paris Savcılığı, ülke
genelinde büyük gıda perak-
ende zincirlerinin soğutma
tesislerini etkileyen geniş çaplı
siber saldırıyla ilgili soruş-

turma başlattı.
Soruşturma kapsamında etkilenen

işletmelerin belirlenmesi, bildirilen gıda
kayıplarının ve yangınların saldırıyla
bağlantısının ortaya çıkarılması
amaçlanıyor. Fransa Başbakanı Sébastien

Lecornu’nun da Ulusal Siber Güvenlik
Ajansına (ANSSI) inceleme talimatı verdiği
bildirildi.

ZARAR VE SİGORTA BELİRSİZLİĞİ
Intermarché, saldırının gıda israfına ve

mali kayıplara yol açtığını açıkladı. Kesin
zarar tutarı paylaşılmazken, mağazalar-
daki bu tür olayları kapsamayan sigorta
poliçelerinin işletmeler açısından ilave
sorun yaratabileceğine dikkat çekildi.

Danimarkalı ekipman üreticisi Danfoss
ise Fransa’da etkilenen bazı soğutma
yönetim sistemlerinde güncel olmayan
cihaz yazılımlarının kullanıldığını bildirdi.

Saldırının failleri ve sistemlere hangi
yöntemle erişildiği konusunda henüz
kesin bir açıklama yapılmadı.
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Fransa’da marketlerin soğutma 

Fransa’da yüzlerce marketin soğutma sistemlerine uzaktan müdahale edilmesi nedeniyle taze ve
dondurulmuş gıdalar imha edilirken, Paris Savcılığı geniş çaplı saldırıyla ilgili soruşturma başlattı.

sistemlerine siber saldırı

AB’den savunma
teknolojilerine 115

milyon euro destek
BRÜKSEL – Avrupa Birliği (AB)

ülkeleri, yeni savunma teknoloji-
lerinin geliştirilmesini ve kul-

lanıma sunulmasını hızlandırmayı
amaçlayan Çevik ve Hızlı Savunma İno-
vasyonu Programı’nı (AGILE) kuran
düzenlemeyi kabul etti. AB Konseyinin
açıklamasına göre program, yeni kurulan
ve büyüme aşamasındaki şirketler dahil
küçük ve orta ölçekli işlet-
melere hedefli mali destek
sağlayacak. 115 milyon eu-
roluk kaynakla yenilikçi
savunma ürünlerinin geliştir-
ilmesi ve test edilmesi
desteklenecek.

HİBE SÜRECİ DÖRT 
AYDA TAMAMLANACAK

Program, sivil teknoloji-
lerin savunma alanına
uyarlanmasını da kapsaya-
cak. Hibe tahsis sürecinin

dört ayda tamamlanması, desteklenen
ürün ve teknolojilerin ise bir ila üç yıl
içinde silahlı kuvvetlerin kullanımına
sunulması öngörülüyor. Avrupa Parla-
mentosunun da onayladığı düzenleme,
AB Resmî Gazetesi’nde yayımlanmasının
ardından yürürlüğe girecek. Programın
ilk proje teklif çağrısının 2027 başında
yapılması bekleniyor.



BÜKREŞ – Hollanda-Belçika
merkezli Ahold Delhaize
grubuna ait market zinciri

Mega Image, internet mağazasına
hizmet veren özel deposunu kapattı.
Ziarul Financiar’ın piyasa kay-
naklarına dayandırdığı haber, şir-
ketin çevrim içi satışlar için
oluşturduğu lojistik altyapıdaki
değişikliği gündeme taşıdı.

Gazetenin 13 Ekim’de yayımladığı
habere göre, yalnızca internet sipar-
işlerine ayrılan tesis 4.600 me-
trekarelik alana sahipti. Depo,
ürünlerin ayrıştırılması, paketlen-
mesi ve stokların yenilenmesi süreç-
lerini daha verimli yürütmek
amacıyla kullanılıyordu.

ZF, haberin hazırlanmasına kadar
Mega Image yetkililerinin sorularını
yanıtlamadığını belirtti. Kapanmanın
gerekçesi, çalışanlara etkisi ve sipar-
işlerin bundan sonra hangi merke-
zlerden hazırlanacağı konusunda
açıklama aktarılmadı.

PANDEMİ DÖNEMİNDE YATIRIM
YAPILMIŞTI

Şirketin geçmiş açıklamalarını ak-
taran Retail-FMCG’nin Aralık 2020
tarihli haberinde, deponun Bükreş
yakınlarındaki Chitila’da bulunduğu
belirtiliyor. Tesis, Globalworth ve
Global Vision ortaklığıyla geliştir-
ilen Chitila Logistics Hub pro-
jesinde yer alıyordu.

O dönemde şirket, salgınla bir-
likte internet alışverişine talebin
belirgin biçimde arttığını ve bu
kanalı büyütmek için ilave yatırım
yaptığını açıklamıştı. Depoda doğal
aydınlatma, ısı yalıtımı, modern
ısıtma ve havalandırma sistemleri
gibi lojistik verimliliği destekleyen
özellikler bulunuyordu.

Mega Image aynı dönemde mobil
uygulaması üzerinden hızlı teslimat

hizmetini de geliştirmişti. Bu mod-
elde siparişler en yakın mağazada
hazırlanıyor, alışverişler müşterinin
evine ulaştırılıyordu.

SEKİZ YILLIK ORTAKLIK 
SONA ERMİŞTİ

Panorama’nın 2021 tarihli haberine
göre Mega Image ile eMAG arasın-
daki sekiz yıllık iş birliği, o yılın
yazında sona ermişti. İki şirketin
kendi e-ticaret projelerine yoğun-
laşacağı belirtilmişti.

Mega Image’ın o dönemde pay-
laştığı verilere göre çevrim içi
alışveriş sepetlerinin yüzde 85’inden
fazlasını gıda ürünleri oluşturuyordu.
Hızlı teslimat siparişlerinin ortalama
değeri fiziksel mağazalardaki alışver-
işin dört-beş katına, planlı teslimat
siparişlerinin değeri ise sekiz-on
katına ulaşıyordu.

BÜYÜMEYE RAĞMEN 
MALİYET SORUNU

ZF’nin değerlendirmesinde, inter-
net satışlarının hızlı büyümesine
rağmen toplam faaliyetler içindeki
payının ayrı bir lojistik yatırımı için
yeterli olmayabileceği ifade edildi.
Bunun şirket tarafından doğrulanmış
bir kapanma gerekçesi olmadığına
dikkat çekmek gerekiyor.

Panorama’nın sektör in-
celemesinde de personel, teslimat
araçları ve yakıt giderlerinin müşteri-
lerin ödemeye razı olduğu teslimat
ücretini aşabildiği vurgulanmıştı. Bu
maliyetler, gıda perakendecilerinin
çevrim içi satış modellerinde
karşılaştığı ekonomik güçlükler
arasında gösteriliyordu.
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BÜKREŞ – Romanya Başsavcılığı,
sahte vatandaşlık belgeleriyle
Romen kimlik belgeleri temin

etmekle suçlanan 16 Rus vatandaşının
yargılanmak üzere mahkemeye sevk
edildiğini açıkladı.

Başsavcılığın 12 Ekim’de duyurduğu
dosyaya göre sanıklar, Şubat–Temmuz
2024 döneminde Romanya vatan-
daşlığını kazandıklarını gösteren sahte
belgeleri çeşitli resmî işlemlerde kul-

landı.
Agerpres’in aktardığı savcılık açıkla-

masında, belgelerin Romanya’nın St.
Petersburg Başkonsolosluğu, Bakü
Büyükelçiliği, Moldova Cumhuriyeti
Büyükelçiliği ve Kişinev Başkon-
solosluğu tarafından düzenlenmiş gibi
gösterildiği belirtildi.

KİMLİK VE PASAPORT ALDILAR
Savcılığa göre sanıklar, bu belgeler

aracılığıyla doğum kayıtlarını Ro-
manya’nın ulusal nüfus sistemine kay-
dettirdi, kişisel kimlik numarası aldı ve
Bükreş 6’ncı Sektör yerel yönetiminden
Romen doğum belgesi temin etti.

Ardından Câmpulung Moldove-
nesc’teki nüfus hizmetleri biriminden
kimlik kartı, Suceava’daki pasaport
hizmetleri biriminden ise elektronik
pasaport aldıkları ileri sürüldü.

Savcı, sahte vatandaşlık belgelerinin
yanı sıra bunlara dayanılarak oluşturu-
lan nüfus kayıtlarının, doğum ve evlilik
kayıtlarının, kimlik kartlarının ve pas-
aportların iptalini talep etti. Sanıklara
gerçeğe aykırı ikamet adresi sağlayan
kişilerin elde ettiği paraların da
müsadere edilmesi istendi.

GENİŞ KAPSAMLI KONTROLLERDE
1.702 KİMLİK İPTAL EDİLDİ

Sanıkların ve eski Sovyet
coğrafyasında doğmuş diğer yabancı

vatandaşların kayıtlı adreslerinde
yapılan polis kontrolleri sonucunda,
ikametlerin gerçeği yansıtmadığı
gerekçesiyle toplam 1.702 kimlik kartı

iptal edildi. Bu sayı, yalnızca hakkında
dava açılan 16 kişiyi değil, daha geniş
kapsamlı incelemeleri kapsıyor.

İddianame Câmpulung Moldovenesc

Mahkemesine gönderilirken, aynı
dosyayla bağlantılı olarak daha önce
altı suç kabul anlaşması yapıldığı
bildirildi.

Romanya’da sahte
vatandaşlık belgeleriyle
kimlik alan 16 Rus’a dava
Sahte vatandaşlık belgeleri kullanarak Romen kimliği ve pasaportu aldıkları ileri sürülen 16 Rus
vatandaşı hakkında hazırlanan iddianame, Câmpulung Moldovenesc Mahkemesine gönderildi.
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Romanya’da tarihî restoranlar,
geçmişin izlerini 

kazanca dönüştürüyor
BÜKREŞ – Romanya’da tarihî

yapılarda faaliyet gösteren
restoranlar, gastronomi sek-

töründeki rekabette geçmişlerinden
güç alıyor. Kuşaklar boyunca farklı
topluluklara ev sahipliği yapan hanlar,
kahvehaneler ve restoranlar, korunmuş
mimarileri ve hikâyeleriyle hem yerel
müşterileri hem turistleri çekiyor.

Business Magazin’in 12 Ekim tarihli
incelemesinde, tarihî kimliğin restoran
işletmeciliğinde sağladığı avantajlar,
City Grill Group’un faaliyetleri ve sektör
temsilcilerinin değerlendirmeleri üz-
erinden ele alındı. İncelemede, müş-
terilerin yalnızca yemek kalitesine
değil, bulundukları mekânın taşıdığı
anlama ve sunduğu atmosfere de
önem verdiği vurgulandı.

MANUK HANI’NDA 220 YILLIK GEÇMİŞ
Bu yaklaşımın başlıca örneklerinden

biri, Bükreş’in tarihî merkezindeki
Manuk Hanı. Ermeni tüccar ve diplo-
mat Emanuel Mârzaian, bilinen adıyla
Manuc Bey tarafından 1806–1808 yıl-
larında inşa ettirilen han, 2026’da ilk
belgelenmesinin 220’nci yılını kutluyor.

1812 Bükreş Antlaşması’yla ilişk-
ilendirilen mekân, tüccarlardan diplo-
matlara, yolculardan kent sakinlerine
kadar farklı kesimlerin buluşma nok-

tası oldu. Bugün kemerli avlusunda
yemek servisi yapılan hanın geçmişi,
işletmenin müşteriyle kurduğu ilişkinin
önemli bir parçasını oluşturuyor.

City Grill Group ile yapının sahibi
Cantacuzino ailesinin hazırladığı yıl
dönümü kampanyasında, tarihsel
araştırmalardan hareketle kurgulanan
altı aşçı karakteri kullanılıyor. Her

karakter, hanın mutfak geçmişindeki
bir dönemi ve o dönemle ilişk-
ilendirilen bir tarifi temsil ediyor.

Geçmişin kuzu yemekleriyle
günümüz şefi Iustin Manea’nın
karamelize kuzu incik tarifi arasında
bağ kurulurken, Cantacuzino ailesinin
arması da restoranın görsel kim-
liğinde yer alıyor.

ESKİ BİNA TEK 
BAŞINA YETERLİ DEĞİL

City Grill Group Pazarlama ve Müş-
teri Deneyimi Başkanı Ramona
Popescu’ya göre bir mekânın ayakta
kalmasını sağlayan unsur yalnızca
yaşı değil, insanların buluşma ihtiy-
acına cevap vermesi.

Popescu, rejimlerin, kuşakların ve
şehirlerin değişmesine rağmen birlikte
yemek yeme ve bir araya gelme ihtiy-
acının sürdüğünü belirtiyor. İşlet-
melerin kendi kimliklerini
korumasının, tarihî mirası
günümüz müşterisi için anlamlı
kılmasının önemine dikkat
çekiyor.

2004’te kurulan grup; Manuk
Hanı, Caru’ cu Bere, Hanu’ Be-
rarilor ve Pescăruş gibi tanın-
mış mekânları işletiyor. Şirket
portföyündeki tarihî kimliğe
sahip işletmelerde 2025 yılında
ortalama hesap tutarının 290
ley olduğu, bu mekânların grup
içinde sürekli olarak en yüksek
ortalama hesap düzeyine
ulaştığı bildiriliyor.

GENÇLER DE GEÇMİŞİN 
ATMOSFERİNİ ARIYOR

Tarihî mekânlara ilgi, geçmişi
doğrudan yaşamış kuşaklarla sınırlı
kalmıyor. İncelemede aktarılan Global
Web Index verilerine göre Z kuşağının
yüzde 15’i geleceğe kıyasla geçmişi
düşünmeyi tercih ediyor. Yüzde 37’si
ise birçoğunun henüz doğmadığı
1990’lı yıllara özlem duyduğunu
söylüyor.

Bu eğilim, önceki kuşaklardan ak-
tarılan müzik, estetik ve hikâyelerin
gençlerin duygusal dünyasında karşılık
bulmasıyla açıklanıyor. Yazıda, krizler,
pandemi, enflasyon ve yoğun bilgi
akışının ardından tarihî mekânların
süreklilik ve istikrar hissi verebildiği
değerlendiriliyor.

Destinaţia Anului yarışmasının kuru-
cusu Mihai Bârsan, müşterilerin önce-
likle özgün deneyim aradığını
belirtiyor. Ona göre gençlere ulaşmak
için mutlaka çok eski bir geçmişe sahip
olmak gerekmiyor; ilgi çekici, inandırıcı

ve doğrulanabilir bir hikâye gerekiyor.
BÜKREŞ’İN HAFIZASI 

SOFRALARDA YAŞIYOR
Calea Victoriei üzerindeki Capşa,

gazetecilerin, siyasetçilerin ve
yazarların buluştuğu geçmişini
günümüzdeki faaliyetleriyle birleştiren
örnekler arasında gösteriliyor. Arghezi,

Rebreanu ve Marin Preda gibi isimlerle
anılan mekân, kent hafızasındaki yerini
koruyor.

Bükreş’in savaşlar arası döneminin
tanınmış figürlerinden Maria Mi-
hăescu’nun, diğer adıyla Miţa Bici-
clista’nın evi de 2022’de Fransız
mutfağı sunan bir işletme ve tarihî
salon olarak yeniden açıldı. Mekânın
atmosferi, evin eski sahibini tanımayan
genç müşteriler için de çekim oluş-
turdu.

Herăstrău Gölü kıyısındaki Pescăruş
ise mimar Horia Creangă’nın
tasarımıyla ve farklı siyasi dönem-
lerdeki kullanımıyla öne çıkıyor. Caru’
cu Bere’nin vitrayları, sütunları ve
bezemeleri de müşterilerin yemek
deneyimine mimari bir boyut katıyor.

Hanu’ Berarilor–Casa Oprea Soare,
mimar Petre Antonescu’nun tasarladığı
neo-Romen üslubundaki yapıda

faaliyet gösteriyor.
Başlangıçta şehir
konutu ve çalışma
alanları için tasarlanan
bina, zaman içinde
farklı kullanımlardan
geçerek bugünkü
işlevine ulaştı.

KÖSTENCE’DE 
MİRASA UYGUN

İŞLETME MODELİ
Karadeniz kıyısın-

daki Köstence Ku-
marhanesi, 40 milyon
euroyu aşan restorasy-

onun ardından Mayıs 2025’te yeniden
açıldı. City Grill Group, 2026’da bu tar-
ihî yapıda deniz manzaralı bir kafe-
bistro faaliyete geçirdi.

Binanın korunması amacıyla
işletmede ısıl pişirme yapılmaması
koşulu benimsendi. Menü; pastacılık

ürünleri, içecekler ve
soğuk yemekler üz-
erine kuruldu.
Böylece işletme,
anıtı ziyaret eden-
lerin mola verebile-
ceği bir alan olarak
tasarlandı.

GASTRONOMİ 
TURİZMİNDE 

BÜYÜME ALANI
Bârsan’a göre son

iki yılda Romenlerin
tatillerinin yaklaşık
yüzde 15’inde gas-
tronomi ve şarap
başlıca faaliyetler
arasında yer aldı.

AB’de bu payın yaklaşık iki katına ulaş-
ması, Romanya için gelişme alanına
işaret ediyor.

Yerel mutfağın hikâyesini anlatabilen
işletmelerin başlı başına turizm desti-
nasyonuna dönüşebileceğini belirten
Bârsan, Poiana Braşov’daki Şura
Dacilor ve Coliba Haiducilor’u örnek
gösteriyor. Bununla birlikte konum,
hizmet ve yemek kalitesinin birlikte
değerlendirilmesi gerektiğini vurgu-
luyor.

City Grill’in geleneksel müziği DJ per-
formanslarıyla buluşturan programları,
Manuk Hanı’ndaki müzik geceleri ve
Caru’ cu Bere’deki konserler de geçmişi
güncel deneyimlerle birleştiriyor.
Popescu, işletmecilerin sorumluluğunu
mirası koruyarak kârlı faaliyet yürüt-
mek ve tarihî yapıları yalnızca bir
dekor unsuruna dönüştürmemek
olarak tanımlıyor.

Bükreş’te Manuk Hanı’ndan
Köstence’nin tarihî kumarhane
binasına uzanan işletmeler, mi-

mari mirası, yerel mutfağı ve
kültürel hafızayı bir araya getir-

erek müşterilere yemekle bir-
likte bir deneyim sunuyor.
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Almanya, AB bütçesinde 159 milyar 

Almanya ve beş müttefiki daha büyük bütçe kesintileri isterken, Romanya’nın da aralarında
bulunduğu 17 ülke tarım ve bölgesel kalkınma fonlarının korunmasını savunuyor.

euroluk kesintiyi yetersiz buldu

BRÜKSEL – Avrupa Birliği’nin (AB)
2028–2034 dönemini kapsayacak
bütçesine ilişkin görüşmelerde, İr-

landa’nın sunduğu 159 milyar euroluk
kesinti önerisi anlaşmazlıkları gideremedi.
Almanya ve bütçe harcamalarının sınır-
landırılmasını isteyen ülkeler, önerilen in-
dirimi yetersiz buldu.

Business Magazin’in Mediafax’tan ak-
tardığı habere göre, AB Konseyi dönem
başkanlığını yürüten İrlanda, Avrupa
Komisyonunun yaklaşık 2 trilyon euroluk
teklifinde yüzde 8 dolayında kesinti ön-
erdi. Berlin ise birkaç yüz milyar euroluk
daha kapsamlı tasarruf talebini
sürdürüyor.

Almanya Başbakanı Friedrich Merz, yeni
teklifin uzlaşma zemini oluşturmadığını
belirterek bütçenin, finansman yükünü
üstlenen ülkeler açısından karşılanabilir
olması gerektiğini savundu.

ROMANYA FONLARIN 
KORUNMASINI İSTİYOR

AB bütçesinin yaklaşık dörtte birini fi-
nanse eden Almanya’nın yanında İsveç,
Danimarka, Hollanda, Finlandiya ve Avus-
turya bulunuyor. Altı ülkenin toplam
katkısı yüzde 40’a ulaşıyor.

Karşı tarafta ise Romanya’nın da katıldığı
17 üyeli “Uyumun Dostları” grubu yer
alıyor. Bu ülkeler, çiftçilere yönelik destek-
lerin ve bölgesel gelişmişlik farklarını
azaltmayı amaçlayan uyum fonlarının ke-
silmesine karşı çıkıyor.

İrlanda’nın uzlaşma teklifinde tarım ve

bölgesel kalkınma kaynaklarının korun-
ması, kesintilerin rekabetçilik, savunma ve
kalkınma yardımı gibi diğer alanlara
yöneltilmesi öngörülüyor.

AVRUPA PARLAMENTOSU DA 
İTİRAZ EDİYOR

Economedia’nın aktardığı açıklamada,

Avrupa Parlamentosunun çok yıllı bütçe
başmüzakerecisi Romen milletvekili
Siegfried Mureșan da yüzde 8’lik kesinti
önerisini reddetti. Mureșan, teklifin
savunma ve rekabetçilik gibi yeni önce-
likler ile tarım ve uyum politikalarının
ihtiyaçlarını karşılamadığını belirtti.

İrlanda’nın Avrupa işlerinden so-
rumlu devlet bakanı Thomas Byrne ise
öneriyi, üye ülkeler arasındaki farklı
talepleri dengelemeyi amaçlayan bir
uzlaşma olarak savundu.

Tarım kaynaklarının korunmasını
olumlu karşılayan İtalya ve Polonya’dan
da bütçenin toplam büyüklüğüne ilişkin
çekinceler geldi. Tasarruf isteyen
ülkeler ise kesintilerin özellikle
savunma ve rekabetçilik gibi destek-
ledikleri yeni alanlarda yoğunlaşmasına
tepki gösterdi.

YIL SONU HEDEFİ ZORLAŞIYOR
Üye ülkeler yıl sonuna kadar anlaş-

mayı hedefliyor. Ancak Hollanda Maliye
Bakanı Eelco Heinen, görüşmelerin mevcut
hızla ilerlemesi halinde bu hedefe ulaşıla-
mayacağı uyarısında bulundu. Liderlerin
yeni öneriyi yaklaşan AB zirvesinde değer-
lendirmesi bekleniyor. 

Bulgaristan açıklarında 2
gemi daha saldırıya uğradı
K aradeniz'de Bulgaristan kıyıları

açıklarında bir hafta içinde ikinci
kez gemilere yönelik İHA saldırısı

düzenlendi. Bulgaristan Başbakanı
Rumen Radev, iki geminin İHA'larla hedef
alındığını ve saldırıya
uğrayan gemilerden birinin
battığını duyurdu.

Bulgaristan açıklarında iki
gemi insansız hava
araçlarıyla (İHA) hedef
alındı. Saldırıda gemilerden
biri batarken, Malta bayraklı
diğer gemide bulunan 15
mürettebat kurtarıldı. Bul-
garistan Başbakanı Rumen
Radev, saldırının arkasında
kimin olduğuna ilişkin kesin
kanıt bulunmadığını be-
lirterek Rusya'yı işaret etti.
Radev, NATO Genel Sekreteri
Mark Rutte ile görüşeceğini
açıkladı.

Bulgaristan Başbakanı
Rumen Radev, Malta bayrağı
altında çalışan ve Odessa Li-
manı’na kayıtlı “Chelsea 3”

adlı ticari geminin, Byala açıklarında yak-
laşık 15 deniz mili mesafede üç İHA
tarafından saldırıya uğradığını açıkladı.
İhbarın saat 01.30’da yapıldığını belirten
Radev, 15 kişilik mürettebatın (7 Ukrayna

ve 8 Azerbaycan vatandaşı) Varna’ya
tahliye edildiğini ve yaralı beş denizciye
sağlık müdahalesinde bulunulduğunu
bildirdi. Ukrayna'nın Odessa kentinde bu-
lunan Black Sea Shipping şirketi tarafın-

dan işletilen
“Chelsea 3” gemisi,
Türkiye’nin Karad-
eniz kıyısındaki Gire-
sun Limanı’ndan
Romanya’daki
Giurgiulești Li-
manı’na doğru
seyrediyordu.
Gemideki yükün
Moldova’ya gönder-
ilmek üzere beyan
edildiği belirtildi.

136 metre uzun-
luğundaki gemi, şu
anda mürettebatsız
şekilde Sveti Atanas
Burnu açıklarında
sürükleniyor.

Başbakan Rumen
Radev: Saldırı kesin-
likle kabul edilemez

Başbakan Rumen Radev, Bulgaristan’ın
karasularının hemen yakınında ticari
gemilere yönelik düzenlenen yeni
saldırının kesinlikle kabul edilemez
olduğunu söyledi.

Bakanlar Kuruluna bağlı Güvenlik Kon-
seyinin olağanüstü toplantısı sırasında
başka bir geminin daha vurulduğuna il-
işkin bilgi alındığını belirten Radev, gemi-
nin Krapets’in yaklaşık 17 deniz mili
doğusunda battığını bildirdi. İlk bilgilere
göre geminin mürettebatından bir kişi
kurtarıldı.

Bulgaristan’ın NATO ve Avrupa Birliği
nezdindeki daimi temsilcilerinin bil-
gilendirildiğini aktaran Radev, “NATO
Genel Sekreteri Mark Rutte ile bir
görüşme yapacağım” dedi.

Radev ayrıca Rusya’nın Sofya
Büyükelçisi Eleonora Mitrofanova’yı
görüşmeye çağıracağını açıkladı.

Bundan tam bir hafta önce de Karad-
eniz’de, Byala kıyılarından yaklaşık 70
deniz mili açıkta iki gemi daha İHA
saldırısına uğramıştı. Gemilerden biri bat-
mış, diğerindeki 18 mürettebat ise kur-
tarılmıştı.



UEFA Konferans Ligi'nde 15 Ekim
Perşembe günü Finlandiya'nın
KuPS Kuopio takımı ile deplas-

manda karşılaşacak Trabzonspor'da
Mısırlı oyuncu Muhammed Salah, gol
atması halinde bordo-mavili takım for-
masıyla Avrupa Kupaları'nda ilki yaşay-
acak. Trendyol Süper Lig'in ilk 7
haftasında Trabzonspor'un attığı 16
golün 7'sinde imzası bulunan Mısırlı
oyuncu, KuPS Kuopio maçında
takımının gol yollarındaki
güvencelerinden biri olacak.

Trabzonspor formasıyla Avrupa Ku-
paları'nda 3. karşılaşmasına çıkacak
Mısırlı yıldız, Finlandiya temsilcisi
karşısında ilk golünü arayacak.

UEFA Şampiyonlar Ligi'nde 50,

Şampiyonlar Ligi eleme turlarında 4,
UEFA Avrupa Ligi'nde de 10 golü bulu-
nan Salah, Trabzonspor formasıyla
Avrupa'da goller için mücadele edecek.

Trabzonspor'daki skor katkıları
Trabzonspor'un Süper Lig'in ilk haf-

tasında Kasımpaşa ile deplasmanda oy-
nadığı karşılaşmanın 58. dakikasında
oyuna girerek ilk kez bordo-mavili
takım formasıyla sahaya çıkan tecrübeli
futbolcu, ilk 11'de başladığı ligin ikinci
karşılaşmasında Başakşehir karşısında

rakip fileleri 2 kez havalandırarak
takımının 2-1'lik galibiyetinde önemli
rol oynadı.

Karadeniz ekibinin daha sonra Amed
Sportif Faaliyetler'e 2-1 yenildiği
karşılaşmada da 1 gol atan başarılı
oyuncu, dördüncü haftada 5-0
kazanılan Gençlerbirliği maçında kay-
dettiği penaltı golüyle ligdeki gol
sayısını 4'e çıkardı.

Süper Lig'in ilk 5 haftasında 4 golü
bulunan Mısırlı futbolcu, Galatasaray
maçında 'hat-trick' yaparak gol sayısını
7'ye yükseltirken gol krallığı yarışında
da zirvede yer aldı.

Trabzonspor ile Avrupa'da 3. maç
Muhammed Salah, Trabzonspor for-

masıyla Avrupa Kupaları'nda 3. karşılaş-

masına çıkacak. Tecrübeli futbolcu,
bordo-mavili takımın UEFA Avrupa Ligi
play-off turunda Macaristan'ın Ferenc-
varos takımına evinde 1-0 yenildiği
karşılaşmada 90 dakika, deplasmanda
4-0 kaybedilen rövanş maçında da 64
dakika sahada kaldı.

Trendyol Süper Lig'de 7 golle Amed
Sportif Faaliyetler'den Orban ile gol
krallığı zirvesini paylaşan Salah, perfor-
mansını Avrupa maçlarına da taşımanın
mücadelesini verecek.
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Calea Floreasca 133, București  -  TEL: 0722 901 901

Trendyol Süper Lig'de bordo-mavili takımın attığı 16 golün 7'sinde imzası bulunan Mısırlı yıldız, hafta içinde Finlandiya'nın
KuPS Kuopio ekibi karşısında gol atması halinde Trabzonspor formasıyla Avrupa Kupaları'nda ilki yaşayacak.

Salah, Trabzonspor formasıyla 
Avrupa'da ilk gol peşinde


