
�������� 	
���
���	��������YIL // AANI: 17 SAYI // NNr. 3907 07 EYLÜL 2021 SALIYIL / ANI: 20 SAYI / Nr. 4753 15 TEMMUZ 2024 PAZARTESİYIL / ANI: 20 SAYI / Nr. 4950 14 MART 2025 CUMAYIL / ANI: 22 SAYI / Nr. 5364 12 AĞUSTOS 2026 ÇARŞAMBA

BÜKREŞ – Romanya’da Ilie Bolo-
jan hükümetinin 5 Mayıs’ta 
parlamentoda 
düşürülmesinin ardından 
başlayan siyasi kriz dördüncü 
ayına girerken, ülkeyi tam 
yetkili bir hükümete kavuş-
turma arayışları yeniden hız-

landı. Cumhurbaşkanı Nicușor 
Dan, eski hükümet koalisy-
onunu oluşturan PSD, PNL, 
USR ve UDMR liderlerini 
yeniden Cotroceni Sarayı’nda 
bir araya getirdi. Toplantının 
görünen gündemini kamu 
çalışanlarının ücret sistemini 

düzenleyecek yeni maaş 
yasası oluşturuyor. Ancak ay-
lardır yeni hükümet 
konusunda uzlaşamayan dört 
partinin aynı masaya dön-
mesi, görüşmenin siyasi kriz 
açısından da önemini 
artırıyor. Sayfa 9’da

Macaristan'da Orban 
döneminin medya 
düzeni çözülüyor

Almanya'da siyahlar ve Müslümanların
emlak piyasasında sıklıkla ayrımcılığa
uğradığı kaydedildi. Sayfa 3’te

www.westeyehospital.ro

Romanya turizmi 2026'nın ilk yarısında 
yüzde 4,1 küçülürken, düşüşün temel 
nedeni Rumenlerin ülke içindeki seya-
hatlerini azaltması oldu. Sayfa 6’da

Üç aydır geçici hükümetle 
yönetilen Romanya’da siyasi 

düğüm henüz çözülemedi. 
Cumhurbaşkanı Nicușor Dan’ın 

eski koalisyon ortaklarını yeniden 
Cotroceni Sarayı’nda toplaması, 
yeni hükümet arayışlarını hız-
landırırken PNL’nin teknokrat 

hükümete yeşil ışık yakması yeni 
bir seçeneği gündeme taşıdı.

LONDRA — Avrupa'da doğal gaz fiy-
atları, Hürmüz Boğazı üzerinden 
yapılan enerji sevkiyatlarına il-
işkin belirsizlikler, sıcak hava dal-

gasının elektrik talebini artıra-
cağı beklentisi ve düşük depo se-
viyelerinin etkisiyle yüzde 8 
yükseldi.Sayfa 2’de

Romanya siyasi  
çıkmazdan  
çıkış arıyor

Avrupa'da doğal  
gaz fiyatları yüzde  

8 yükseldi

BUDAPEŞTE — Macaristan'da Viktor Or-
ban'ın 16 yıllık iktidarının ardından 
başlayan medya reformu, kamu 
yayıncılığından özel gazetelere 
kadar sektörü yeniden şekil-
lendiriyor.Sayfa 5’te

Romanya'da yerli 
 turist azalıyor, yabancı 

turist artıyor

ANTALYA — Antalya, Isparta ve Burdur'u 
kapsayan Batı Akdeniz bölgesinin 
ihracatı 2026'nın ilk 7 ayında 1 milyar 
763 milyon dolara ulaştı.Sayfa 3’te

Batı Akdeniz’in  
ihracatı 7 ayda  

1,76 milyar dolar



LONDRA — Avrupa'da doğal gaz fiy-
atları, Hürmüz Boğazı üzerinden 
yapılan enerji sevkiyatlarına il-

işkin belirsizlikler, sıcak hava dalgasının 
elektrik talebini artıracağı beklentisi ve 
düşük depo seviyelerinin etkisiyle 
yüzde 8 yükseldi. Avrupa'nın gösterge 
doğal gaz piyasası Hollanda merkezli 
TTF'de eylül vadeli kontratların mega-
vatsaat başına fiyatı 56 avrodan açıldı. 
Gün içinde 60,5 avroya kadar yükselen 
fiyatlar, TSİ 17.10 itibarıyla 59,5 avro se-
viyesinde işlem gördü. Bir önceki işlem 
gününü 55,5 avrodan tamamlayan kon-
tratlar böylece yaklaşık yüzde 8 değer 
kazandı. 

HÜRMÜZ ENDİŞESİ  
FİYATLARI TETİKLEDİ 

Piyasalardaki yükselişte, Hürmüz 
Boğazı'ndan gerçekleştirilen enerji 
sevkiyatlarının geleceğine ilişkin belir-
sizlikler öne çıktı. 

İran Dışişleri Bakanlığı Sözcüsü İsmail 
Bekayi, ABD'nin mevcut politikasını ve 
deniz ablukasını sürdürmesi halinde 
Hürmüz Boğazı'nın güvenli bir geçiş 
güzergahı olmayacağı uyarısında bu-
lundu. 

Hürmüz Boğazı, özellikle Katar'dan 
Avrupa ve Asya'ya gerçekleştirilen LNG 
sevkiyatları açısından kritik güzer-
gahlardan biri olması nedeniyle 
bölgedeki gelişmeler Avrupa doğal gaz 
piyasasında yakından izleniyor. 

SICAK HAVA VE DÜŞÜK  
DEPOLAR BASKI YARATIYOR 

Fiyatları yukarı çeken bir diğer unsur 
ise Avrupa'da yeniden etkili olması bek-
lenen sıcak hava dalgası oldu. Soğutma 
amaçlı elektrik tüketiminin yükselmesi, 
doğal gazla çalışan elektrik santral-
lerinin talebini artırabileceği için gaz 
piyasasında ilave baskı oluşturuyor. 

Avrupa'nın doğal gaz depolarının 
mevsim normallerine göre düşük se-
viyelerde bulunması da piyasadaki arz 
endişelerini güçlendiriyor. Kış sezonu 

öncesinde depoların doldurulması için 
yapılacak alımların, önümüzdeki 
dönemde Avrupa gaz fiyatlarının seyri 
üzerinde belirleyici olması bekleniyor.
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ANTALYA — Antalya, Isparta ve 
Burdur'u kapsayan Batı Akd-
eniz bölgesinin ihracatı 

2026'nın ilk 7 ayında 1 milyar 763 mi-
lyon dolara ulaştı. Temmuzda 291 
milyon dolarla aylık ihracat rekoru 
kırılırken, bölgenin önemli pazarları 
arasında Romanya da yer aldı. 

Batı Akdeniz İhracatçılar Birliği 
(BAİB), 2026 yılında ihracatını hız-
landırdı. BAİB Başkanı Mehmet Ali 
Can'ın açıkladığı verilere göre bölge, 
haziran ayında 274 milyon dolarla 
kırdığı aylık ihracat rekorunu tem-
muzda 291 milyon dolara taşıdı. 

Temmuz ihracatı geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 33 artarken, BAİB 
bu performansla Türkiye'deki 13 
ihracatçı birliği arasında en yüksek artışı 
sağlayan birlik oldu. Bölgenin yıllık-
landırılmış ihracatındaki artış ise yüzde 
10,28 olarak gerçekleşti. Ocak-temmuz 
döneminde toplam ihracat 1 milyar 763 
milyon dolara yükseldi. 5 Ağustos 
itibarıyla 2026 yılı ihracatı 1 milyar 793 mi-

lyon dolara ulaşarak, bölgenin 2019 
yılında bir yılın tamamında gerçek-
leştirdiği 1 milyar 791 milyon dolarlık 
dönemin rekorunu yalnızca 7 ay 5 günde 
geride bıraktı. 

BAİB yönetimi, aylık ortalama 250 mi-
lyon dolar civarındaki ihracat performan-
sının korunması halinde 2026 sonunda 3 

milyar dolarlık ihracat seviyesine ulaşıla-
bileceğini öngörüyor. 

YAŞ MEYVE VE SEBZE LOKOMOTİF 
Bölge ihracatının başını tarım ürünleri 

çekti. Temmuzda yaş meyve ve sebze sek-
törü 73 milyon dolarlık dış satımla ilk 
sırada yer alırken, madencilik ürünleri 55 
milyon dolar, kimyevi maddeler ve ma-

mulleri ise 30 milyon dolarlık ihracat 
gerçekleştirdi. 

Yılın ilk 7 ayında yaş meyve ve sebze 
ihracatı yüzde 25 artarak 564 milyon 
dolara çıktı. Bu grupta tek başına biber 
ihracatı 179 milyon dolara ulaştı. Türkiye 
genelinde de yaş meyve-sebze ihracatının 
2026'nın ilk çeyreğinde yüzde 30 artarak 1 
milyar 70 milyon dolara yükselmesi, sek-
tördeki güçlü seyri destekliyor. 
ROMANYA ÖNEMLİ PAZARLAR ARASINDA 
Batı Akdeniz'in ocak-temmuz döne-

minde en fazla ihracat yaptığı ülke 157 mi-
lyon dolarla Almanya oldu. Almanya'yı 133 
milyon dolarla ABD izledi. Rusya ve Çin'in 
ardından Romanya da bölgenin önde 
gelen ihracat pazarları arasına girdi. 

BAİB Başkanı Can, ihracatçılara 
sağlanan yüzde 3'lük döviz dönüşüm 
desteğinin altı ay daha uzatılmasının rek-
abet gücü açısından önemli olduğunu, 
günlük reeskont kredi limitinin 5 milyar li-
raya yükseltilmesinin de ihracatçıların fi-
nansmana erişimine katkı sağladığını 
belirtti.

*2BF5DBFDD?F4??F%>=>AG:3FB70ED6BED?E;5-;4F'<"3FB70ED6BED?E;;
1<=><F(+.+C>ș@9F72/F19GCG$!C=</F&=AG#

100% elektrikli.  Segmentinde:  
en yuksek tasima kapasitesi 1675 kg , 

en uygun fiyat 28.900 eur

Batı Akdeniz’in ihracatı 
7 ayda 1,76 milyar dolar
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BERLİN — Almanya'da 15-24 yaş 
grubunun toplam nüfus içindeki 
payı 2025 sonunda yüzde 10'a ger-

ileyerek tarihi düşük seviyeye indi. 
Ülkede göç geçmişi olmayan nüfus 
içinde gençlerin oranı yüzde 8,5'te 
kalırken, göçmen kökenli nüfusta bu 
oran yüzde 12,2'ye yükseldi. 

Almanya Federal İstatistik Dairesi'nin 
(Destatis) açıkladığı verilere göre, ülkede 
15-24 yaş grubunda yaklaşık 8,3 milyon 
genç yaşıyor. Bu yaş grubunun toplam 
nüfustaki payı yüzde 10'a gerilerken, 
2020'li yılların başından bu yana görülen 
düşüş eğilimi devam etti. 

Veriler, Almanya'nın genç nüfus 
yapısında göçün giderek daha belirleyici 
hale geldiğini ortaya koydu. Göç geçmişi 
bulunmayan nüfus içerisinde 15-24 yaş 
grubunun payı yüzde 8,5 olurken, göç-
men kökenli nüfusta aynı oran yüzde 
12,2 olarak hesaplandı. 

DOĞU ALMANYA'DA  
GENÇ NÜFUS DAHA AZ 

Genç nüfus oranlarında eyaletler 
arasında önemli farklılıklar bulunuyor. 
En düşük oran yüzde 8,8 ile Branden-
burg'da kaydedilirken, Mecklenburg-Vor-

pommern ve Saksonya-Anhalt'ta genç-
lerin nüfusa oranı yüzde 9,1, Thürin-
gen'de yüzde 9,2 oldu. 

Buna karşılık Bremen yüzde 11,1 ile 
genç nüfus oranının en yüksek olduğu 
eyalet oldu. Bremen'i yüzde 10,5 ile 

Hamburg izlerken, Baden-Württem-
berg'de oran yüzde 10,4 olarak hesap-
landı. 

1983'TE YÜZDE 16,7'YDİ 
Almanya'daki demografik değişimin 

boyutu uzun dönemli verilerde daha be-
lirgin görülüyor. 1983 yılında 15-24 yaş 
grubundakiler toplam nüfusun yüzde 
16,7'sini oluşturuyordu. Aradan geçen 42 
yılda bu oran yüzde 10'a kadar geriledi. 

Almanya, genç nüfus oranında Avrupa 
Birliği ortalamasının da altında bu-
lunuyor. Eurostat verilerine göre 2025 
başında AB genelinde 15-24 yaş 
grubunun nüfustaki payı yüzde 10,7 
olarak gerçekleşti. İrlanda yüzde 12,7 ile 
en yüksek orana sahip ülke olurken, 
Danimarka ve Hollanda yüzde 12,2 ile 
onu izledi. En düşük oran yüzde 9,4 ile 
Malta'da kaydedildi. 

Kaynak: DW, Almanya Federal İstatistik 
Dairesi (Destatis), Eurostat; Reuters/AFP.

Almanya'da genç nüfus 
tarihi dipte: Göçmen 

kökenlilerin ağırlığı artıyor 
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BUDAPEŞTE — Macaristan'da Vik-
tor Orban'ın 16 yıllık iktidarının 
ardından başlayan medya re-

formu, kamu yayıncılığından özel 
gazetelere kadar sektörü yeniden şekil-
lendiriyor. Devlet yayın kuruluşu MT-
VA'nın haber yayınları bir aydır 
durdurulurken, Orban döneminde de-
vlet reklamlarıyla desteklenen özel 
medya kuruluşlarında işten çıkarmalar 
ve gazete kapanmaları başladı. 

Nisan seçimlerinde Orban'ı yenerek 
iktidara gelen Başbakan Peter Magyar'ın 
öncelikli vaatlerinden biri, kamu 
yayıncılığını siyasi etkiden çıkararak 
yeniden yapılandırmak oldu. 

Sınır Tanımayan Gazeteciler'in (RSF) 
değerlendirmesine göre Orban döne-
minde kamu yayıncılığı hükümetin 
propaganda aracına dönüşürken, 
Fidesz'e yakın çevrelerin siyasi ve 
ekonomik yöntemlerle ülke medya 
pazarının yaklaşık yüzde 80'ini kontrol 
eder hale geldiği belirtiliyor. RSF'nin 
2026 Dünya Basın Özgürlüğü Endek-
si'nde Macaristan 180 ülke arasında 
74'üncü sırada bulunuyor. 

DEVLET TELEVİZYONU HABERLERİ 
DURDURDU 

Yeni parlamentonun medya reformu 
yasasını kabul etmesinden yaklaşık iki 
hafta sonra, MTVA'nın ana kanalları 7 
Temmuz'da haber yayınlarını askıya 
aldı. Kamu yayıncısı aynı gün geçmiş yıl-
lardaki yayınları nedeniyle izleyiciler-
den özür dileyerek bağımsız ve 
güvenilir bir kamu yayıncılığı oluşturu-
lacağını duyurdu. 

Orban döneminde 2 binden fazla 
kişinin çalıştığı MTVA'nın yeniden 

yapılanmasının ağustos ayında tamam-
lanması bekleniyor. Kurum içindeki kay-
naklar televizyon haberlerinin 
Macaristan'ın milli bayramı olan 20 
Ağustos'ta yeniden başlayabileceğini 
belirtiyor. Ancak geçici yönetim henüz 
kesin bir tarih açıklamadı. 

Haber yayınlarının durdurulmasına 
rağmen MTVA kameramanları gün-
demdeki gelişmeleri görüntülemeyi 
sürdürüyor. Çekilen görüntüler yayın-
lanmadan kurumun arşivinde tutuluyor. 

ÇALIŞANLARIN GELECEĞİ BELİRSİZ 
AFP'ye konuşan MTVA çalışanları, 

yeniden yapılanmanın nasıl 
sonuçlanacağı konusunda yeterli 
bilgi alamadıklarını ve kurum için-
deki söylentileri takip etmek 
zorunda kaldıklarını söyledi. 

Bazı gazeteciler Orban döneminin 
ardından siyasi müdahalenin sona 
ermesini olumlu karşılarken, bazı 
çalışanlar ise seçimlerden sonra 
haberlerin zaten daha dengeli hale 
geldiğini savunarak yayınların tama-
men durdurulmasını eleştiriyor. 

Yeni yönetimin kamu yayıncılığını 
siyasetten arındırma yöntemi de 

tartışma konusu. RSF, Mag-
yar'ın bazı yönetici ata-
malarına doğrudan müdahil 
olmasının kamu yayıncılığının 
bağımsızlığı açısından yeni 
sorunlar yaratabileceği 
uyarısında bulunuyor. RSF, 
seçimlerden önce de iktidar 
değişikliğinin medya özgür-
lüğünün yeniden kurulması 
için önemli bir fırsat ola-
cağını, ancak reformların 
siyasi müdahaleden bağımsız 

yürütülmesi gerektiğini vurgulamıştı. 
İktidar değişikliğinin etkisi özel 

medya sektöründe daha sert 
hissediliyor. 

Orban'ın Fidesz partisine yakınlığıyla 
bilinen ve kendisini ülkenin önde gelen 
muhafazakâr medya şirketi olarak 
tanımlayan Mediaworks, haziran ayında 
yaklaşık 2 bin çalışanından 200'ünü 
işten çıkaracağını açıkladı. 

Şirketin Orban döneminde önemli 
gelir kaynaklarından biri olan devlet 

reklam harcamalarının yeni yönetimle 
birlikte kesilmesi, grubun mali yapısını 
doğrudan etkiledi. Mediaworks 
bünyesindeki bir düzineden fazla gün-
lük gazete basılı yayınını durdurdu veya 
haftalık yayına geçti. Grubun amiral 
gemisi Magyar Nemzet de bu ay günlük 
baskıyı bırakarak haftalık yayına geçti. 

Değişim yalnızca Orban yanlısı yayın-
ları etkilemedi. Bağımsız merkez sol 
çizgideki Népszava da, baskısını gerçek-
leştiren Mediaworks'e biriken borçları 
nedeniyle mayıs sonunda basılı yayını 
durdurdu. Böylece Macaristan'da basılı 
siyasi günlük gazete kalmadı. 

Macaristan'da şimdi gözler, kamu 
televizyonunun yeniden haber yayın-
larına başlaması ve Magyar hüküme-
tinin Orban dönemindeki medya 
düzenini tasfiye ederken yerine gerçek-
ten siyasi iktidardan bağımsız bir sis-
tem kurup kuramayacağına çevrilmiş 
durumda. 

Kaynak: AFP, DW, Sınır Tanımayan 
Gazeteciler (RSF).

Macaristan'da Orban döneminin 
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medya düzeni çözülüyor

Türkiye’den Romanya’ya 
TIR’la 17 kaçak silah

BÜKREŞ – Romanya 
Başsavcılığı, Türkiye’den satın 
alınan toplam 17 ateşli silahın 

iki ayrı sevkiyatla Romanya’ya kaçak 
sokulmasına ilişkin soruşturmayı 
tamamladı. Aralarında bir TIR 
şoförünün de bulunduğu üç sanık, 
tutuklu olarak mahkemeye sevk 
edildi. 

Başsavcılığın iddianamesine göre, 
sanıklardan ikisi 17-25 Eylül 2025 tar-
ihleri arasında Türkiye’de 10 adet 
uzun namlulu, yiv-
siz, 12 kalibre ateşli 
silah satın aldı. 

Silahlar daha 
sonra üçüncü 
sanık olan TIR 
şoförüne teslim 
edildi. Şoförün 
silahları aracın 
dorsesine gizley-
erek Giurgiu Sınır 
Kapısı üzerinden 
Romanya’ya kaçak 

olarak soktuğu ileri sürüldü. 
Savcılık soruşturmasına göre aynı 

yöntem birkaç hafta sonra yeniden 
kullanıldı. İki sanığın 9-16 Ekim 2025 
tarihleri arasında Türkiye’den bu kez 
7 kısa namlulu ateşli silah, yani ta-
banca satın aldığı belirtildi. 

Tabancaların da aynı TIR şoförüne 
teslim edildiği ve aracın dorsesinde 
gizlenerek Giurgiu Sınır Kapısı üz-
erinden Romanya’ya getirildiği 
kaydedildi. 

Savcılık, ele geçir-
ilen uzun namlulu 
silahların çalışır du-
rumda ve gerçek 
mühimmat kullan-
maya uygun olduğunu 
bildirdi. 

Böylece iki ayrı 
sevkiyatta Türkiye’den 
Romanya’ya toplam 17 
ateşli silahın kaçak 
olarak geçirildiği öne 
sürüldü.

FOTO: ARŞİV – Romanya Sınır Polisi 
ekiplerinin Türkiye plakalı bir TIR'da 
daha önce ele geçirdiği silahlar. Fo-
toğraf: Poliția de Frontieră Română



BÜKREŞ — Romanya Ulusal İsta-
tistik Enstitüsü (INS) verilerine 
göre, ülkedeki konaklama tesis-

leri yılın ilk altı ayında 5,56 milyon tur-
ist ağırladı. Bu sayı geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 4,1 düşüş an-
lamına geliyor. 

Gerilemenin esas olarak iç 
turizmden kaynaklandığı belir-
lendi. Ocak-haziran döneminde 
Rumen turistlerin konaklama 
tesislerine gelişleri yüzde 6,8 
azalarak 4,36 milyona düştü. Ru-
menlerin toplam turistler için-
deki payı yüzde 78,6 olarak 
gerçekleşti. 

Buna karşılık yabancı turist 
sayısı yüzde 7,3 artarak 1,19 mily-
ona çıktı. Yabancıların gerçek-
leştirdiği geceleme sayısı da 
yüzde 6,2 artışla 2,48 milyona 
ulaştı. En fazla yabancı turist Al-
manya, İtalya ve ABD'den geldi. 

HAZİRANDA MAKAS DAHA DA 
AÇILDI 

İç ve dış turizm arasındaki fark 
haziran ayında daha belirgin 
hale geldi. Haziranda Rumen 

turist sayısı geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 5,3 azalırken, yabancı turist sayısı 
yüzde 9,5 arttı. Rumenlerin 
gecelemeleri yüzde 9,4 gerilerken ya-
bancıların gecelemeleri yüzde 12,1 yük-
seldi. 

Sektör temsilcileri iç turizmdeki ger-
ilemede tatil çeklerinin azaltılması ve 
ekonomik belirsizliğin etkili olduğuna 
dikkat çekiyor. Yabancı turistlerdeki 
artış ise iç pazardaki kaybı henüz 
karşılayabilecek büyüklüğe ulaşmadı.
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1990 yıllarında Asil Nadir dönemi 
Vestelde Teknik Genel Müdür Yardım-
cısı görevim sırasında rahmetli Lojistik 
Departmanı Müdürlerimizden 
Mehmet Süleyman Uygan, Amerika’da 
uygulanan Toplam Kalite, Problem 
Çözme Teknikleri ve VERİMLİLİK 
konusunda her şirketin anayasası ola-
cak onlarca dosyayı içeren bir sistemi; 
mevcut müdür arkadaşlarımızın yarar-
lanabilmesi için mesai saatlerimiz 
dışında beraber Türkçeye çevirdik. 

    İnanın bu bilgileri öğrendikten 
sonra bana bir pintilik geldi. Tüket-
tiğimiz herşeyi sorgular oldum. Yalnız 
şirketlerde değil aile içerisinde 
ekonomi esaslı yapmamız gerekenleri 
düşünür oldum. 

    Bu bigilermle, önce aile içinde ve 
akabinde kamu yönetiminin yapması 
gerekenleri dilim döndükçe sırala-
maya çalışacağım. 

 
    1- AİLEMİZDE UYGULAMAMIZ 

GEREKLİ TASARRUF TEDBİRLERİ: 
    Ailede uygulanabilecek tasar-

ruflar, hem bütçeyi korur hem de 
israfı azaltır. İşte günlük yaşamda 
etkili olabilecek başlıca tedbirler: 

    - Aylık gelir-gider bütçesi 
hazırlayın ve plana uyun. 

    - İhtiyaç ile isteği ayırın; plan-
sız alışveriş yapmayın. 

    - Alışverişe listeyle çıkın, in-
dirimleri takip edin. 

    - Gıda israfını önleyin; haftalık 
yemek planı yapın. 

    - Artan yemekleri değer-
lendirin veya dondurun. 

    - Gereksiz yanan lambaları kap-
atın ve LED ampul kullanın. 

    - Kullanılmayan elektrikli ciha-
zların fişini çekin. 

    - Klima ve kombiyi uygun sıcak-
lıkta çalıştırın. 

    - Su tasarrufu yapın; muslukları 
açık bırakmayın, sızıntıları onarın. 

    - Çamaşır ve bulaşık makinelerini 
tam dolu çalıştırın. 

    - Toplu taşıma, yürüyüş veya 
bisikleti mümkün olduğunca tercih 
edin. 

    - Dışarıda sık yemek yerine evde 
yemek hazırlayın. 

    - Kredi kartını bilinçli kullanın; 
borcu zamanında ödeyin. 

    - Her ay küçük de olsa düzenli 
birikim yapın. 

    - Çocuklara küçük yaşta tasarruf 

ve israf etmeme alışkanlığı kazandırın. 
    - Giysi ve eşyaları hemen 

değiştirmek yerine tamir edip 
yeniden kullanın. 

    - Kâğıt, plastik, cam ve metali geri 
dönüşüme ayırın. 

    - İnternet, telefon ve dijital 
abonelikleri gözden geçirip kullanıl-
mayanları iptal edin. 

    - Mevsiminde yetişen sebze ve 
meyveleri tercih edin. 

    - Ailece belirli aralıklarla harca-
maları değerlendirip yeni tasarruf 
hedefleri belirleyin. 

    - Bu alışkanlıklar tek tek küçük 
görünse de, bir aile için yıl sonunda 
önemli miktarda tasarruf sağlayabilir. 
Özellikle elektrik, su, gıda ve plansız 
alışveriş harcamalarında yapılacak 
küçük değişiklikler en büyük farkı 
oluşturur. 

 
    2- KAMU HARCAMALARINDA 

UYGULANMASI GEREKLİ TASARRUF 
TEDBİRLERİ: 

    Kamu harcamalarında boşa giden 
kaynaklar konusunda farklı siyasi 
görüşler farklı örnekler verse de, 
denetim raporlarında ve kamu yöne-
timi çalışmalarında sık dile getirilen 
başlıca alanlar şunlardır: 

    - Gereğinden pahalı mal ve 
hizmet alımları. 

    - İhtiyaçtan fazla hizmet aracı, 
bina veya ekipman kiralanması. 

    - Kullanılmayan veya atıl kalan 
kamu binaları ve yatırımları. 

    - Zamanında tamamlanamadığı 
için maliyeti artan projeler. 

    - Yetersiz planlama nedeniyle 
aynı işin tekrar yapılması. 

    - Enerji, su, yakıt ve kırtasiye gibi 
kaynakların verimsiz kullanılması. 

    - Usulsüz veya rekabeti sınırlayan 
ihale uygulamalarının yol açtığı 
maliyet artışları. 

    - Kamu taşınmazlarının verimli 
değerlendirilememesi. 

    - Denetim eksikliği nedeniyle or-
taya çıkan hatalı veya gereksiz 
ödemeler. 

    - Bu tür konular, her yıl yayım-
lanan Sayıştay denetim raporlarında  
ayrıntılı olarak incelenmekte ve kamu 
kurumlarına eksikliklerin giderilmesi 
yönünde tavsiyeler verilmektedir. 

    TASARRUF YAPMAK, KIT DÜNYA 
NİMETLERİNİ BOŞA HARCAMAMAK, 
GELECEĞİ DÜŞÜNMEK, DOSTA DÜŞ-
MANA MUHTAÇ OLMAMAK DEMEKTİR. 

    On beş senedir siyaset ve din 
bezirğanlığı yapmamayı prensip edin-
miş biri olarak bu kadar ciddi 
ekonomi ve tasarruf konusunda 
inancım gereği Yaratan emirlerini göz 
ardı edemezdim. 

    Kuran'da, harcamalarda ölçülü ol-
mayı, dengeli yaşamayı ve tüketimde 
aşırılıktan kaçınmayı, orta yolu emret-
tiği gibi dengeli hareket etme ilkeleri 
ve israfın yasaklanması üzerine pek 
çok temel prensip ve tedbir yer al-
maktadır. Bu konuyu başka bir 
yazımda dile getireceğim.

Mehmet  
Fuat ERGÜN

KIT DÜNYA 
NİMETLERİYLE 

NASIL BAŞA 
ÇIKARIZ

Yazıyor

Romanya'da yerli turist azalıyor, 
yabancı turist artıyor
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BÜKREŞ — Romanya otomotiv sanay-
isinde art arda gelen fabrika kapan-
maları ve toplu işten çıkarmalara 

bir yenisi eklendi. Jibou'da 2011 yılından bu 
yana faaliyet gösteren otomotiv parçaları 
fabrikası 30 Temmuz itibarıyla faaliyetlerini 
tamamen durdurdu. 

Yerel basında fabrikanın, eski adıyla 
Takata, daha sonra Joyson Safety Systems 
bünyesinde faaliyet gösteren tesis olduğu 
belirtildi. Fabrikada kalan 96 çalışanın 
tamamı toplu işten çıkarma kapsamına 
alındı. İlk bildirimin 116 çalışan için 
yapıldığı, daha sonra sayının 96'ya in-
dirildiği açıklandı. 

Sălaj İşgücü İstihdam Ajansı (AJOFM) 
Müdürü Daniel Corneliu Opre, şirketin 
toplu işten çıkarmaya ilişkin yasal işlemleri 
tamamladığını ve gerekli bildirimleri za-
manında yaptığını söyledi. AJOFM ekip-
lerinin fabrikanın kapandığı gün tesiste 
bulunarak işsiz kalan çalışanların kayıt 
işlemlerini başlattığı bildirildi. 

ÜRETİMİN FAS'A TAŞINACAĞI İDDİASI 
Yerel kaynaklar, Jibou'daki üretimin Fas'a 

kaydırılacağını bildiriyor. Çalışanların da 
üretimin Fas'a taşınacağı yönünde bilgi 
verdiği belirtilirken, bu gerekçe Romanya 
makamları tarafından fabrikanın kapan-

masının resmi nedeni olarak açıklanmış 
değil. Bazı yerel haberlerde artan üretim 
maliyetleri ve Avrupa otomotiv pazarındaki 
talep gerilemesi kararın arkasındaki 
başlıca nedenler arasında gösteriliyor. 

Romanya açısından gelişmenin dikkat 
çekici taraflarından biri de ülkenin düşük 
maliyetli üretim avantajının giderek aşın-
ması. Sektör değerlendirmelerinde Ro-
manya'daki otomotiv yan sanayisinin 
özellikle Fas ve Türkiye'nin maliyet reka-

betiyle karşı karşıya bulunduğuna dikkat 
çekiliyor. 

AYDA 1.200 KİŞİLİK İSTİHDAM KAYBI 
Jibou'daki kapanma, otomotiv sektörün-

deki daha geniş çaplı daralmanın son 
örneği oldu. Sektörün yaklaşık sekiz yılda 
73 bin civarında istihdam kaybettiği, 
çalışan sayısının 2018'de ulaşılan zirvenin 
üçte birinden fazla gerisine düştüğü belir-
tiliyor. Ocak 2025-Nisan 2026 döneminde 
ise otomotiv sektöründeki istihdam 18 bin 

100 kişi, başka bir ifadeyle yüzde 12 azaldı. 
Bu dönemde çalışan sayısının arttığı tek 
bir ay dahi yaşanmazken, ortalama kayıp 
ayda yaklaşık 1.200 kişi oldu. Ocak 2026'da 
yalnızca bir ay içerisinde yaklaşık 3 bin 100 
kişinin sektörden ayrılması dikkat çekti. 

FABRİKA KAPANMALARI ARTIYOR 
Romanya otomotiv yan sanayisindeki 

sorun Jibou ile sınırlı değil. Arad'da Leoni 
465 çalışan için toplu işten çıkarma 
bildirimi yaparken, Bistrița-Năsăud'daki 
RAAL 1.538 çalışanından 250'sini işten 
çıkaracağını açıkladı. 

Arad ilinin Ineu kentindeki bir başka fab-
rikanın tamamen kapatılmasıyla yaklaşık 
1.000 kişilik istihdamın ortadan kalkması 
bekleniyor. Oradea'da Alman otomotiv sek-
törüne üretim yapan iki fabrikada da işten 
çıkarmalar gündeme geldi. 

Otomotiv sektöründeki küçülme, Ro-
manya'nın genel işsizlik rakamlarına da 
yansıyor. Haziran 2026'da mevsimsellikten 
arındırılmış işsizlik oranı yüzde 6,3 olurken, 
işsiz sayısı yaklaşık 511 bin 600 olarak 
hesaplandı. Jibou'nun bulunduğu Sălaj'da 
ise mayıs sonunda işsizlik oranı yüzde 6,37 
seviyesine ulaştı. 

Kaynak: Puterea.ro, AJOFM Sălaj açıkla-
maları ve Romanya yerel basını.
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Romanya otomotiv sektöründeki daralma sürerken, Sălaj ilinin Jibou kentinde yaklaşık 15 yıldır 
faaliyet gösteren otomotiv yan sanayi fabrikası üretimini durdurdu. Fabrikanın kapanmasıyla 96 

çalışan işsiz kalırken, sektörde aylık ortalama istihdam kaybının 1.200 kişiye ulaştığı bildirildi.

Romanya otomotiv sektöründe 
alarm: Bir fabrika daha kapandı

Romanya'da tatil artık lüks: 10  
kişiden 6'sının tatile parası yetmiyor
BÜKREŞ — Romanya'da 

ekonomik sıkıntılar turizm 
sektörünü doğrudan etkile-

meye başladı. Eurostat'ın son veri-
lerine göre Rumenlerin yaklaşık 
yüzde 60'ı bir haftalık tatil yapa-
bilecek ekonomik imkâna sahip 
değil. AB genelinde ise evinden 
uzakta bir haftalık tatili karşılaya-
mayanların oranı yüzde 27 se-
viyesinde bulunuyor. 

Euronews România'nın haberine 
göre düşük ücretlerin yanı sıra fiyat 
ve vergi artışları Rumenlerin tatil 
bütçelerini giderek daraltıyor. 
Ekonomistler, enflasyonun gelir-
lerin satın alma gücünü önemli 
ölçüde düşürdüğünü, ailelerin 
önceliği kredi taksitleri ve fatu-
ralara vermek zorunda kaldığını 
belirtiyor. 

UCUZ TATİL VE “SON DAKİKA” 
ARANIYOR 

Tatile çıkabilen Rumenler de daha 
hesaplı seçeneklere yöneliyor. Turizm 
acentelerine göre müşteriler özellikle 
erken rezervasyon indirimleri, son dakika 

fırsatları ve her şey dahil paketleri tercih 
ediyor. Böylece tatil sırasında ortaya çık-
abilecek ek harcamalar kontrol altında 
tutulmaya çalışılıyor. 

Ekonomist Adrian Negrescu, 3 bin 500 
lei ücret alan bir kişinin gelirinin reel 

değerindeki kaybının son iki yılda 1.000 
lei'yi aştığını belirterek, fiyatın tatil terci-
hinde belirleyici hale geldiğini söyledi. 
Negrescu, Rumenlerin bu nedenle özel-
likle Yunanistan ve Bulgaristan gibi daha 
hesaplı destinasyonlara yöneldiğine 

dikkat çekti. 
Eurostat verileri, Romanya ile Avru-

pa'nın daha varlıklı ülkeleri arasındaki 
farkı da ortaya koyuyor. Örneğin Hollan-
da'da nüfusun yüzde 80'inden fazlası 
yılda en az bir kez tatile çıkıyor. 



BÜKREŞ – Romanya’da Ilie 
Bolojan hükümetinin 5 
Mayıs’ta parlamentoda 

düşürülmesinin ardından başlayan 
siyasi kriz dördüncü ayına girerken, 
ülkeyi tam yetkili bir hükümete 
kavuşturma arayışları yeniden hız-
landı. Cumhurbaşkanı Nicușor Dan, 
eski hükümet koalisyonunu oluştu-
ran PSD, PNL, USR ve UDMR lider-
lerini yeniden Cotroceni Sarayı’nda 
bir araya getirdi. 

Toplantının görünen gündemini 
kamu çalışanlarının ücret sistemini 
düzenleyecek yeni maaş yasası oluş-
turuyor. Ancak aylardır yeni hükümet 
konusunda uzlaşamayan dört par-
tinin aynı masaya dönmesi, görüş-
menin siyasi kriz açısından da 
önemini artırıyor. 

ÜÇ AYDIR GEÇİCİ HÜKÜMET 
Romanya’daki siyasi kriz, Sosyal 

Demokrat Parti’nin (PSD) Ilie Bolo-
jan’a verdiği siyasi desteği 
çekmesinin ardından derinleşti. 

PSD ile sağcı AUR’un verdiği gen-
sorunun 5 Mayıs’ta parlamentoda 

kabul edilmesiyle Bolojan hükümeti 
düştü. Bolojan ve bakanları o tari-
hten bu yana ülkeyi geçici hükümet 
statüsünde yönetiyor. 

Geçici hükümet günlük devlet iş-
lerini sürdürebiliyor ancak yetki-
lerinin sınırlı olması, özellikle 
kapsamlı reformların gerçekleştir-
ilmesini ve siyasi kararların alın-
masını güçleştiriyor. 

Krizin uzaması Romanya’nın 
Avrupa Birliği ile ilişkilerindeki 
ekonomik takvimi de baskı altına al-
maya başladı. 

770 MİLYON EUROLUK PNRR RİSKİ 
Cotroceni’deki son toplantının 

merkezindeki maaş yasası aynı za-
manda Romanya’nın Ulusal Topar-
lanma ve Dayanıklılık Planı’nın 
(PNRR) önemli kilometre taşlarından 
biri. Düzenlemenin tamamlanama-
ması halinde Romanya yaklaşık 770 

milyon euroluk Avrupa kaynağını 
kaybetme riskiyle karşı karşıya bu-
lunuyor. Yasanın dört ayrı hükümet 
döneminde ertelenmiş olması, siyasi 
istikrarsızlığın artık doğrudan 
ülkenin Avrupa fonlarından yarar-
lanma kapasitesini etkilemeye 
başladığını gösteriyor. 

PNL’DEN TEKNOKRAT  
HÜKÜMETE YEŞİL IŞIK 

Siyasi krizde son 24 saatin en 
dikkat çekici açıklamalarından biri 
geçici Başbakan ve PNL lideri Ilie 
Bolojan’dan geldi. 

Bolojan, siyasi parti-
lerin üzerinde anlaş-
ması halinde PNL’nin 
bir teknokrat hükümeti 
desteklemeye hazır 
olduğunu açıkladı. 

Bu açıklama, aylardır 
sürdürülen siyasi 
pazarlıklarda yeni bir 
kapının açıldığı an-
lamına geliyor. 

Partilerin kendi 
adayları üzerinde 
uzlaşamaması halinde, 
siyasi kimliği güçlü ol-
mayan bir başbakanın 

yönetiminde teknokrat veya 
teknokrat ağırlıklı bir kabine kurul-
ması artık daha ciddi seçeneklerden 
biri olarak görülüyor. 

PSD ANAHTAR PARTİ 
Ancak hükümet denkleminin 

merkezinde hâlâ PSD bulunuyor. 
Parlamentonun en büyük siyasi 

gücü olan PSD’nin desteği olmadan 
istikrarlı ve geniş çoğunluğa dayanan 
bir hükümet oluşturulması oldukça 
güç görünüyor. 

PSD lideri Sorin Grindeanu ise par-
tisinin yeni hükümette daha güçlü 
söz sahibi olmasını istiyor. PSD daha 
önce Grindeanu’yu başbakan adayı 
olarak öne çıkarmıştı. 

 
Bu nedenle Romanya’daki siyasi 

krizin temel düğümü yalnızca yeni 
bir parlamenter çoğunluk bulunması 
değil, yeni hükümetin başbakanının 

kim olacağı konusunda yoğunlaşıyor. 
CUMHURBAŞKANI ARABULUCU 

ROLÜNDE 
Cumhurbaşkanı Nicușor Dan’ın 

dört eski koalisyon ortağını yeniden 
aynı masaya oturtması, Cotroceni 
Sarayı’nın siyasi krizin çözümünde 
daha aktif rol üstlenmeye 
başladığını gösteriyor. 

Romanya siyasetinde önümüzdeki 
günlerde üç temel seçeneğin öne 

çıkması bekleniyor: 
Birincisi PSD, PNL, USR ve UDM-

R’nin yeniden anlaşarak geniş bir 
Avrupa yanlısı koalisyon kurması. 

İkincisi, bazı partilerin dışarıdan 
desteğiyle daha dar kapsamlı bir 
azınlık hükümetinin oluşturulması. 

Üçüncüsü ise siyasi partilerin üz-
erinde anlaşacağı bağımsız bir 
başbakanın yöneteceği teknokrat 
hükümet. 

Romanya açısından zaman giderek 
daralıyor. Çünkü siyasi krizin uza-
ması artık yalnızca Bükreş’teki ikti-
dar mücadelesinin değil, AB fonları, 
bütçe dengesi, kamu reformları ve 
ülkenin ekonomik güvenilirliğinin de 
sorunu haline geliyor. 

Üç aydır geçici hükümetle 
yönetilen Romanya’da soru artık yal-
nızca “Yeni hükümeti kim kuracak?” 
değil, “Siyasi partiler ne zaman an-
laşabilecek?” sorusuna dönüşmüş 
durumda.
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Üç aydır geçici hükümetle 
yönetilen Romanya’da 

siyasi düğüm henüz 
çözülemedi. 

Romanya siyasi  
çıkmazdan çıkış arıyor



A A'nın Süper Lig'de yeni sezon 
öncesi hazırladığı dosya haber-
lerde teknik adamlar ele alındı. 

Ligde son 4 sezonun şampiyonu 
Galatasaray'ın yanı sıra Corendon 
Alanyaspor, Çaykur Rizespor, Çorum FK, 
Erzurumspor FK, Gaziantep FK, Gençler-
birliği, Göztepe, İstanbul Başakşehir, 
Kasımpaşa, Kocaelispor, TÜMOSAN 
Konyaspor, Samsunspor ve Trabzonspor, 
geride kalan sezonu tamamlayan teknik 
direktörleriyle başarı kovalayacak. 

Amed Sportif Faaliyetler, Beşiktaş, 
Eyüpspor ve Fenerbahçe ise 2026-2027 
sezonunu yeni teknik adamlarıyla aça-
cak. 

Teknik direktörlerin 12'si Türk 
Süper Lig'de yeni sezonda mücadele 

edecek 18 takımın 12'sinde Türk, 6'sında 
yabancı teknik direktör görev alacak. 

Çaykur Rizespor, Çorum FK, Erzurum-

spor FK, Eyüpspor, Fenerbahçe, 
Galatasaray, Gençlerbirliği, İstanbul 
Başakşehir, Kasımpaşa, Kocaelispor, TÜ-
MOSAN Konyaspor ve Trabzonspor, 
2026-2027 sezonuna Türk teknik 
adamlarla başlayacak. 

Amed Sportif Faaliyetler, Beşiktaş, 
Corendon Alanyaspor, Gaziantep FK, 
Göztepe ve Samsunspor ise yeni sezona 
yabancı teknik direktör yönetiminde 
girecek. 

Okan Buruk, Süper Lig'de bu sezon 
görev alacak teknik direktörler arasında 
şampiyonluk yaşayan tek isim olarak 
öne çıkıyor. 

Buruk, ligde son 4 sezonda 
Galatasaray'ı şampiyonluğa taşıyarak 

önemli bir başarıya imza attı. 
Deneyimli teknik adam, İstanbul 

Başakşehir ile de 2019-2020 sezonunda 
Süper Lig şampiyonluğu yaşadı. 

Süper Lig'deki 9 teknik direktör, fut-
bolculuk kariyerinde "Dört büyükler" 
olarak adlandırılan Beşiktaş, Fener-
bahçe, Galatasaray ve Trabzonspor'da 
forma giydi. 

Okan Buruk (Galatasaray, Beşiktaş), 
Emre Belözoğlu (Galatasaray, Fener-
bahçe), Fatih Tekke (Trabzonspor, Beşik-
taş), Selçuk İnan (Trabzonspor, 
Galatasaray), İsmail Kartal (Fenerbahçe), 
Stanimir Stoilov (Fenerbahçe), Metin 
Diyadin (Fenerbahçe), Uğur Uçar 
(Galatasaray) ve Joao Pereira (Trabzon-
spor), futbolculuk kariyerinde "Dört 
büyükler"de görev yaptı. 

En çok şampiyonluğa  
Fatih Terim ulaştı 

Fatih Terim, Süper Lig tarihinde en 
fazla şampiyonluk yaşayan teknik direk-
tör ünvanını açık ara farkla elinde bu-
lunduruyor. 

Tecrübeli teknik adam, tümü 
Galatasaray'da toplam 8 Süper Lig 
şampiyonluğu yaşadı. 

Terim, dört farklı dönemde görev yap-
tığı sarı-kırmızılı takımla 1996-1997, 1997-
1998, 1998-1999, 1999-2000, 2011-2012, 
2012-2013, 2017-2018 ve 2018-2019 sezon-
larında şampiyonluk kupasını kaldırdı. 

Trendyol Süper Lig'de Terim'den sonra 
en fazla şampiyonluğa ulaşan isimler ise 
5 kez ile Okan Buruk, 4 kez ile de bu 
başarıyı tekrarlayan Trabzonspor'un eski 
teknik direktörü Ahmet Suat Özyazıcı 

oldu. 
Süper Lig'de geride kalan 68 sezonda 

istikrar rekoru Beşiktaş'ta görev yapan 
Gordon Milne'nin elinde bulunuyor. 

İngiliz futbol adamı, siyah-beya-
zlılarda 1987-1988 sezonu başından 
itibaren aralıksız 6,5 yıl görev yaparak 
Türkiye'nin en üst liginde aralıksız en 
uzun süre bir takım çalıştıran teknik di-
rektör ünvanını aldı. 

Beşiktaş, Milne yönetiminde 3 şampiy-
onluk yaşarken 3 kez de ligi ikinci sırada 
tamamladı. Beşiktaş'ın ardından çeşitli 
dönemlerde Trabzonspor ve Bursas-
por'u da çalıştıran Milne, Türkiye'de yak-
laşık 8 yıla yakın teknik adamlık yaptı. 

Rıza Çalımbay, Süper Lig'de en çok 
maçta görev yapan teknik adam konu-
munda bulunuyor. 

Göztepe, Denizlispor, MKE Ankaragücü, 
Çaykur Rizespor, Beşiktaş, Ankaraspor, 

Eskişehirspor, Sivasspor, Mersin İd-
manyurdu, Kasımpaşa, Antalyaspor, Tra-
bzonspor, Konyaspor ve Hatayspor'u 
çalıştıran Çalımbay, Türkiye'nin en üst 
kademe liginde 2001'den bu yana 661 
kez teknik direktör olarak saha ke-
narında yer aldı. 

Rıza Çalımbay'ı 634 müsabakada görev 
alan Şenol Güneş ile 621 maça çıkan 
Samet Aybaba takip etti. 

Süper Lig'de son 19 sezonda şampiy-
onluğa ulaşan takımlar, bu başarıyı Türk 
teknik direktörler yönetiminde kazandı. 

Yabancı teknik adamlar adına son 
olarak 2006-2007 sezonunda Fener-
bahçe'nin başındaki Brezilyalı Arthur 
Zico, Türkiye'de şampiyonluk yaşadı. 

Söz konusu sezondan sonra tüm lig 
şampiyonluklarına Türk teknik 
adamların çalıştırdığı ekipler ulaştı.
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Trendyol Süper Lig'de 14 Ağustos Cuma günü başlayacak 2026-2027 sezonunda mücadele edecek 18 
takımdan 14'ünde teknik direktörler koltuğunu korurken, 4'ünde yeni çalıştırıcılar görev yapacak.

Lige "teknik" bakış 


