Ozel sektor isyanda:
Deviet ekonominin
oniinii kesiyor

BUKRES (Gazete Balkan) - Romanya gazetelerinden Ziarul Financiar'in (ZF) Yayin
ekonomisinde ozel sektor ile kamu yone- Yonetmeni Cristian Hostiuc, 6zel sektoriin
timi arasindaki gerilim yeniden giindeme devletin ve iglevsiz biirokrasinin adeta “tut-
geldi. Ulkenin dnde gelen ekonomi sag1” haline geldigini ileri siirdii.Sayfa 4'te
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Romanyailgisi artti ®

Romanya'ya yonellk yabanci yatinm hareketliligi hizlandi. Japon Nidec in- =
glltere deki 60 yllllk liretim birimini Oradea'ya tasimaya hazirlanirken, Italyan Bir asir énce yatinmailara demiryolu sir-

ketleri hakkinda bilgi vermek iin or-
Na_tu22| ABD pazarl icin uretlmmm bir bolumunu Baia Mare' ye kaydlrmaya basladi. o el e o ve s&p

= t“.,nﬂ ! - ] bugiin iilkelerin bor¢lanma maliyet-
g ___f' E I"”” S ! lerini etkileyebilecek giice sahip

g kiiresel kredi derecelendirme kuru-
luslarina doniistii.Sayfa 5'te

Giines tutulmasi
Avrupa’nin enerji
krizini agirlastirabilir

L LAR ECLIPSE

12 Agustos'ta gerceklesecek giines tu-
tulmasinin Avrupa genelinde giines
enerjisi iiretimini kisa siire icinde
yaklasik 9,7 gigavat azaltmasi bek-

BUKRES — Romanya, Avrupa'da sinirli olmadigini gosteriyor. gelismelerden ikisi ise 9 Agus- leniyor. Sayfa 6'da
uretim merkezlerini yeniden Savunma, enerji, elektrik mo- tos'ta ortaya ¢ikti. Diinyanin
yapilandiran ve yeni pazar torlari, mobilya, teknoloji ve onde gelen elektrik motoru Romanya'da 5 bin 600
arayan uluslararasi sirketlerin enerji depolama alanlarinda !'jreticilerinden Japon Nidec, hane hala elektr1k51z
yatirim adreslerinden biri ha- yabanci sirketlerin Ro- Ingiltere'nin Andover kentinde :
line geliyor. Son guinlerde agik- manya'da yeni yatirimlara 60 yili agkin siiredir faaliyet
lanan yatirim ve tretim yoneldigi veya mevcut op- gosteren Control Techniques
transferleri, tlkeye yonelik il- erasyonlarini biyuttiigi Dynamics birimini Romanya'ya

ginin yalnizca tek bir sektorle goruliyor. En dikkat cekici tasimayi planliyor. Sayfa 8'de

Gorj ilindeki Cernei Daglari'nda yiiriitiilen
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TiNA - Tiirk vatandaslarinin
A Ege'deki Yunan adalarina seyaha-
tini kolaylastiran kapida vize uygu-
lamasi, iki Ulke arasindaki turizm
hareketliligini onemli olcude artirdi.

Yunanistan Merkez Bankasi verilerine PRIMUL SPITAL PRIVAT

gore, llkeyi ziyaret eden Tlrk turistlerin -
sayisi 2024'te yaklasik 1,2 milyon iken DE OFTALMOLOGIE DIN ROMANIA
2025'te 1,5 milyon seviyesine ulasti.

Nisan 2024'te 10 ada icin baslatilan
uygulamanin kapsamina daha sonra Se-
madirek ve Batnaz'in da eklenmesiyle ada
sayisi 12'ye cikarildi.

Yunanistan Disisleri Bakanligl, Avrupa
Komisyonu ile yuriitiilen goriismelerin . :
ardindan uygulamanin 31 Mart 2026'dan @ Standarde internationale
itibaren bir yil daha uzatildigini agikladi.
Boylece Tiirk vatandaslari Sakiz, Kalim-
nos, Meis, istankdy, ileryoz, Midilli, Limni,
Batnaz, Rodos, Sisam, Semadirek ve Som-
beki adalarina kapida vize sistemiyle
seyahat etmeye devam ediyor. @ - A

Kapida verilen kisa siireli vize, Tiirk Servicii oftalmologice complexe
vatandaslarina ilgili Yunan adasinda en
fazla 7 glin kalma imkani sagliyor. Vize,
Yunanistan ana karasina veya diger
Schengen iilkelerine gecis hakki vermiyor.

Turk turist sayisindaki artis ozellikle
Turkiye kiyilarina yakin Sisam, Sakiz,
Midilli, istankdy ve Rodos gibi adalarin
ekonomisine yansirken, turizm isletmeleri
Tiirk ziyaretcileri onemli miisteri gru-
plarindan biri olarak degerlendiriyor.

Yunanistan hiikiimeti de uygulamanin
sonuglarindan memnun. Atina yonetimi,
programin iki yillik uygulama doneminin
basarili oldugunu ve iki lilke halklar
arasindaki temaslarin artirilmasina co N S U LTATI I AD U I-TI $ I c o PI I
olumlu katki sagladigini bildirdi.

Kapida vize uygulamasinin ozellikle
Schengen vizesinde randevu ve bekleme I NVE ST I GATI I S I T RATAM E N T E
sorunu yasayan Turk vatandaslari agisin- ] ]
dan alternatif olusturmasi, Ege adalarina

Viksek seyretmesi ekientn INTERVENTII CHIRURGICALE

guclendiriyor.

Yunanistan'in Tiirk vatandaglarina yonelik kapida vize uygulamasi, Ege adalarina seyahatleri hizlandird.. Yunanistan'i zi-
yaret eden Tiirk turist sayis1 2025'te yaklagik 1,5 milyona yiikselirken, uygulama 2026'da 12 ada icin bir yil daha uzatildi.
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Nazim
TURAN

Memilieketten
Donerken

Malum, yaz aylarindayiz...
Yurt disinda yasayanlarin ¢ogu bu ay-
larda memleketine gider. Kimi kdyiine,

kimi kasabasina, kimi de dogdugu sehre...

Aile goriiliir, dostlarla oturulur, hasret
giderilir. Sonra bavullar yeniden hazir-
lanir ve herkes yasadigi iilkeye geri
doner.

Ben de uzun yillardir Romanya’da
yaslyorum. Tiirkiye'ye her geldigimde yal-
nizca tatil yapmam; ¢evreme bakar, in-
sanlarla konusur, dinlerim. Donus
yolunda da gorduklerimi dustintriim.

Bu gelisimde en cok dikkatimi ¢eken
seylerden biri, Ulkenin ne kadar bereketli
ve giizel oldugu oldu.

Turkiye gercekten bir cennet gibi...
Topragi verimli, iklimi cesit cesit. Bir
yanda deniz, bir yanda daglar, bir yanda
ovalar...

Her kose basinda manavlar var. Renk
renk tezgahlarda taze meyve ve se-
bzeler... Domatesi, biberi, tiziimu, kirazi,
kayisisl... Sanki doga biitlin comertligini
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burada sergiliyor.

Insan bakinca gercekten siikrediyor.

Boyle bir toprakta yasamak biyiik bir

nimet.

Ama isin diger tarafi da var...

Bu bolluga ragmen insanlar bu
uriinleri alirken zorlaniyor. Fiyatlar
artik eskisi gibi degil. Manav tezgah-

lari ne kadar zengin goriinse de, ¢ogu
kisi fiyat etiketine bakarak karar veriyor.

Bir yanda doganin comertligi, diger
yanda hayatin agirligl...

Son yillarda buna eklenen bir baska
goriintii de motorlu kurye trafigi.

Bliylik sehirlerde neredeyse her
sokakta motosikletli kuryeler var. Siparis
yetistirme telaslyla stirekli hareket halin-
deler. Bu durum zaman zaman trafikte
riskli goriintiiler olusturuyor.

Sagdan soldan hizla gecen motorlar,
aniden ¢ikan kuryeler, yogun bir trafik
akist... Siirliciiler ve yayalar igin dikkat
gerektiren bir tablo.

Bir restoranda yemek yedigimde ya da
bir kafede oturdugumda da benzer bir
durumla karsilagiyorum. Cogu zaman Ro-
manya'dan daha fazla odliyorum. Bazen
hesap geldiginde sasiriyorum.

Avrupa’nin farkli iilkelerini de
gordiiglim icin fiyatlar karsilastirabiliyo-
rum. Bu yiizden Turkiye'de insanlarin bu
kosullarda nasil gegindigini merak et-
memek elde degil.

Bir yanda kafeler, restoranlar ve

alisveris merkezleri dolu; diger yanda ise
bircok insan hayat pahaliligindan ve
gecim sikintisindan bahsediyor.

Yurt disinda yasadigimi soyledigimde
sohbet ¢ogu zaman ayni noktaya geliyor:

“Biz de gelelim.”

“Bizi de gotiir”

“Nasil gidebiliriz?”

Bunu o kadar sik duymaya basladim ki
artik sasirmiyorum. insanlar daha diizenli
ve giivenli bir hayat kurmak istiyor. En
cok da ¢ocuklarinin gelecegini diisliniiy-
orlar.

Bu sorular bile tek basina ¢ok sey an-
latiyor: insanlar yasadiklar yerde gele-
cegi gormekte zorlaniyor.

Hayat pahaliligiyla birlikte en ¢ok
konusulan bir diger konu da borglar.
Bircok kisi “borcu geri alamiyorum” diyor.
Eski borglar yeni borglarla kapatilmaya
calisiliyor.

Burada mesele sadece para degil, ayni
zamanda gliven meselesi.

Zaten en biiyiik sorunlardan biri giiven
kaybu. insanlar birbirine giivenmiyor,
ticarette sozler zayiflamis durumda.

Bu durum siyasete de yansiyor. Bir olay
oldugunda once kimin yaptigina
bakiliyor. “Bizden” ise farkli, “karsi
taraftan” ise farkli degerlendiriliyor.

Oysa adaletin tarafi olmaz. Onemli olan
kisinin kim oldugu degil, ne yaptigidir.

Guinluk hayatin bir baska yonii de diji-
tal aliskanliklar. Herkesin elinde telefon

var, uzun siireler ekran basinda vakit
geciriliyor.

Sehirlerde yeni kafeler agiliyor. Elbette
bu kotii degil. Ancak pahali bir kahve
icmek ya da fotograf paylasmak tek
basina modernlik degildir.

Gercek modernlesme; okumak, tiret-
mek, bilime deger vermek ve hukuka
glivenmektir.

Turkiye'ye baktigimda her yerde yeni
binalar ve santiyeler goriiyorum. Beton
yiikseliyor.

Ama asil soru sudur: Egitim, hukuk,
bilim ve uiretim de ayni hizla gelisiyor
mu?

Bence tartisilmasi gereken temel konu
budur.

Elbette Tiirkiye'yi karamsar bir tabloyla
anlatmak istemem. Bu iilkede hala
calisan, lireten ve gelecegi icin mucadele
eden milyonlarca insan var.

Fakat sorun sadece ekonomi degildir.
Asil mesele gliven duygusunun zayifla-
masidir.

Bir lilke sadece yollarla ve binalarla
glicli olmaz. Adalet, egitim, bilim ve
gliven de en az onlar kadar onemlidir.

Memleketten donerken aklimda kalan
diislince yine ayni oldu:

Tiirkiye'nin daha fazla betondan 6nce
daha fazla glivene ve adalete ihtiyaci var.

Clinki bir tilkenin gercek zenginligi, in-
sanlarin birbirine duydugu gilivendir.

100% elektrikli. Segmentinde:
en yuksek tasima kapasitesi 1675 kg ,
en uygun fiyat 28.900 eur

REINA HOTEL

Biikres manzarasinda; serpme kahvalti,
lezzetli yemekler, keyifli organizasyonlar
ve futbol heyecani BizBize Bistro’da!
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Ozel sektor isyanda:

Deviet

ekonominin oniinil kesiyor

UKRES (Gazete Balkan) -
B Romanya ekonomisinde
ozel sektor ile kamu yone-
timi arasindaki gerilim yeniden
giindeme geldi. Ulkenin 6nde
gelen ekonomi gazetelerinden
Ziarul Financiar'in (ZF) Yayin
Yonetmeni Cristian Hostiuc, ozel
sektoriin devletin ve islevsiz
biirokrasinin adeta “tutsagl” ha-
line geldigini ileri siirdu.
Hostiuc, 10 Agustos'ta yayim-
lanan analizinde, girisimcilerin
daha rekabetci olmak, yeni
pazarlar kazanmak ve gelirlerini
artirmak icin miicadele ettigini,
ancak bu ¢abanin enerji sek-
torundeki krizler ve kamu kurum-
larinda yasanan sorunlar
nedeniyle sekteye ugradigini
savundu.
ENERJi KRizi OZEL
SEKTORU VURUYOR
Hostiuc'un isaret ettigi sorun-
larin basinda enerji geliyor. Ro-
manya onemli dogal gaz,
hidroelektrik ve niikleer enerji

kaynaklarina sahip olmasina ragmen,
son donemde kuraklik ve Tuna'daki
diisiik su seviyesi nedeniyle enetji sis-
temi lizerinde ciddi baskiyla karsi
karsiya kaldi.

ZF'nin ayni donemdeki haberlerinde
de Tuna'daki krizin Romanya'nin enerji
piyasasini etkiledigi, buna karsilik Bul-
garistan'in elektrik ihracatini artirarak
durumdan ekonomik avantaj sagladigi
belirtiliyor.

Hostiuc'un temel elestirisi de burada
yogunlasiyor: Sirketlerden daha fazla
yatirim, liretim, ihracat ve vergi bekleyen
devletin, 6zel sektoriin ihtiyag duydugu
guvenilir altyapi ve ongorilebilir calisma
ortamini saglayamadigi savunuluyor.

ANCPI'DEKi SORUNLAR
iS DUNYASINA YANSIDI

Analizde ozellikle adi gecen diger
kurum ise Romanya Ulusal Kadastro ve
Tapu Ajansi (ANCPI).

ANCPI'de yasanan sorunlarin gayri-
menkul piyasasinin isleyisini yavaslat-
tigina iliskin degerlendirmeler de ZF'de
yer aldi. Gayrimenkul sektoriinden
yapilan degerlendirmelerde ANCPI'deki

tikanikligin piyasayi yavaslattigl, buna
ragmen konut talebinin yiiksek kalmaya
devam ettigi belirtiliyor.

ZF Tech Day kapsaminda yapilan bir
degerlendirmede ise ANCPI'de yasanan-
larin siber giivenligin artik yalnizca bir
bilisim sorunu degil, dogrudan is
diinyasi riski haline geldigini gosterdigi
vurgulanmisti.

“GiRiSiMCi KAZANIYOR,
DEVLET ENGELLIYOR” ELESTIRISi

Hostiuc'un yazisinin basligl, Romanya
ekonomisindeki temel celiskiyi 0zel sek-
tor agisindan ortaya koyuyor: Girigim-
ciler daha fazla iiretmek, daha rekabetgi
olmak ve dis pazarlarda biylimek igin
calisirken, kazandiklari gelirin bir
boliimiini vergi olarak alan devletin
ayni sirketlerin faaliyetlerini kolaylastir-
masi bekleniyor.

Ancak ZF yonetmeninin deger-
lendirmesine gore enerji, biirokrasi ve
kamu kurumlarinin isleyisindeki sorun-
lar nedeniyle devlet 0zel sektorin
destekgisi olmak yerine biiylimesinin
onundeki engellerden birine donusiiyor.

CENTRUL ENLA

COMUNITATE TERAPEUTICA | DEZINTOXICARE

Uyusturucu, Alkol ve Madde
Bagimhhg! Tedavi Merkezi
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Soseaua Nordului 1, Bucuresti Tel.: +40 730 220 220

www.dumanherastrau.ro Pianu de Jos, Alba, Romania +40720 300100  office@enla.ro
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Devietlere not veren ui¢ dev:
Fitch, Moody’s ve S&P’mn hikayesi

UKRES - Diinya ﬁnans
B piyasalarinda
hikimetlerden
bankalara, sirketlerden tahvil
ihraggilarina kadar ¢ok sayida
kurulusun kredi riskini deger-
lendiren Fitch, Moody's ve
S&P'nin ge¢misi 19. yiizyilin ik-
inci yarisina kadar uzaniyor.

Kredi derecelendirme sek-
toriiniin temelleri, ABD
ekonomisinin hizla biiyiidtigii
ve ozellikle demiryolu sirketlerinin
yatinmcilardan biyiik miktarda ser-
maye toplamaya basladigi donemde
atild.

Yiizlerce kilometre uzaktaki sirketlere
borg veren yatirimcilarin bu sirketlerin
mali durumunu kontrol edememesi, fi-
nansal bilgi saglayan 6zel kuruluslara
ihtiyac dogurdu.

DEMiRYOLLARINDAN DEVLETLERE

Bugiinkii S&P'nin koklerinden biri,
Henry Varnum Poor'un 1860 yilinda AB-
D'deki demiryollari ve kanallar
hakkinda yatinmcilara bilgi yayimla-
masina dayaniyor. Poor's Publishing
1916'da kredi notu vermeye basladi.
Standard Statistics ile 1941'de birlesme-
siyle Standard & Poor's ortaya ¢ikti.

Moody's'in tarihi ise John Moody'nin
1909'da demiryolu sirketlerinin ¢ikardig
tahviller hakkinda yatirimcilara bilgi
sunmaya baslamasina dayaniyor.

Fitch, 1913 yilinda New York'ta ku-
ruldu. Sirket 1924'te bugtin kredi dere-
celendirme sektoriinin semboli haline
gelen harflere dayali notlandirma sis-
temini kullanmaya basladi.

Baslangicta yatirimcilarin sirketler
hakkinda ulasamadig bilgileri saglayan
bu kuruluslar, zaman iginde sirketlerin
yani sira bankalarin ve devletlerin
borglarini da degerlendiren kiiresel ak-
torlere donustii.

PARAYI ARTIK NOTU ALAN ODUYOR

Sektordeki en onemli degisikliklerden
biri 1970'lerde yasandi.

Baslangicta kredi derecelendirme ra-
porlarinin parasini yatirnmcilar oduy-
ordu. Ancak finansal bilgilerin
kopyalanmasinin ve dagitilmasinin ko-
laylagmasiyla sistem degisti.

Bilyuk derecelendirme kuruluslari,
tahvil ¢ikaran sirket veya devletin dere-
celendirme hizmetinin ticretini 6dedigi
“issuer pays” modeline gecti.

Bu sistem halen sektoriin temel is
modeli olmayi siirdiirtiyor.

Ancak sistem onemli bir tartismayi da
beraberinde getirdi: Notu verilen kuru-
lus ayni zamanda derecelendirme kuru-
lusunun miisterisi haline geldi.

Derecelendirme kuruluslari ticari
faaliyetlerle analiz faaliyetlerinin bir-
birinden ayrildigini ve notlarin bagimsiz
metodolojilerle belirlendigini
savunurken, diizenleyici kurumlar bu
yapinin potansiyel ¢ikar catismasi
yaratabilecegine dikkat ¢ekiyor.

AAA'DAN COP SEVIiYESINE

S&P ve Fitch'in notlandirma sistemi

en yiksek kredi kalitesini ifade eden

R
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. Hitch Ratings

AAA ile basliyor.

AAA ve AA en giivenli kategorileri
olustururken A ve BBB seviyeleri de
yatinm yapilabilir kategoride deger-
lendiriliyor.

BBB-, Fitch ve S&P sisteminde yatirim
yapilabilir seviyenin son basamagini
olusturuyor. Bunun altindaki BB ve
daha diisuk notlar spekiilatif kategoriye
giriyor.

Moody's farkli bir sistem kullaniyor.
Kurulusun olceginde Aaa en yiiksek not
olurken Baa3 yatirim yapilabilir kate-
gorinin son basamagi olarak
kabul ediliyor. Bir tilkenin
yatirim yapilabilir seviyenin
altina diismesi otomatik o
olarak borclarini 6deyemeye- s
cegi anlamina gelmiyor. Ancak = =
yatirnmcilarin ulkeye iliskin
risk algisinin yukselmesine ve [
borglanma maliyetlerinin art- [
masina yol acabiliyor. :

ROMANYA SINIRDA

Uc biiylik kredi derece-
lendirme kurulusunun karar-
lar Romanya agisindan ozel
onem tasiyor.

Fitch, Agustos 2026'da Ro-
manya'nin kredi notunu BBB-
seviyesinde teyit ederken
gorlinimi negatif olarak ko-
rudu. S&P de lilkenin uzun
vadeli kredi notunu BBB-,
Moody's ise Baa3 seviyesinde
tutuyor.

Boylece Romanya, li¢ biiyiik
kurulusun deger-
lendirmesinde de yatirm
yapilabilir kategorinin son
basamaginda bulunuyor.

Uc kurulusun da Ro-
manya'nin goriinimiini
negatif olarak deger-
lendirmesi ise Ulkenin kredi
notunun heniiz
dusurilmedigi ancak
oniimiizdeki donemde asagi
yonli risklerin devam ettigi
anlamina geliyor.

Romanya'nin bir kademe
daha asagi indirilmesi
halinde llke yatirim yapila-
bilir kategoriden ¢ikarak
spekiilatif seviyeye gececek.

UC SIRKETiN SAHIPLERI
FARKLI

Diinyanin en etkili li¢ dere-
celendirme kurulusunun ayni
yaplya ait oldugu yoniindeki
alginin aksine sirketlerin
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guven veren profesyonel -

5 sahlpllk yapilari birbirinden farkli.

S&P Global halka agik bir Amerikan
§irketi. Sirketin biiyiik kurumsal
hissedarlari arasinda Vanguard ve
BlackRock bulunuyor.

Moody's Corporation da ABD'de
halka agik bir sirket. Sirketin en buytik
hissedarlarindan biri Warren Buffett ile
ozdeslesen Berkshire Hathaway.

Fitch'in yapisi ise farkli. Fitch Rat-
ings'in bagli bulundugu Fitch Group,
2018'den bu yana Amerikan medya

grubu Hearst'lin tamamina sahip
oldugu bir sirket olarak faaliyet gos-
teriyor.

2008 KRIZINDE ELESTIRILERIN

HEDEFi OLDULAR
Kredi derecelendirme kuruluslarinin

giicii ozellikle 2008 kiiresel mali krizinin
ardindan yogun bigcimde tartisildi.

Kuruluslar, ABD'deki mortgage kredi-

lerine bagli bazi karmasik finansal
urlinlere kriz oncesinde yiiksek kredi
notlari vermeleri nedeniyle elestirildi.

h merkezinde, |rk ize ‘IIJ
(mleryf

SANAL OFis YASAL SIiRKET ADRESI HAZIR OFis TOPLANTI ODASI
Prestijli is adresi Romanya’da glvenli ¢6ziim Hemen kullanima hazir Profesyonel gérismeler

iSINiZE ODAKLANIN,
ADRESINIizi BiZE BIRAKIN.

Posta ve kargo yonetimi * Sekreterya destegi
Hazir calisma alanlari « Merkezi Bukres lokasyonu

BiLGi VE RANDEVU

+40 756 111 360
+40 741 244 322

office@premierglobal.ro
premierbusinesscenter.eu

PREMIER BUSINESS CENTER

Kriz sonrasinda ABD'de derece-
lendirme kuruluslarinin denetimi
sikilastinld; ¢ikar catismalari, seffaflik
ve i¢ denetime iliskin yeni kurallar ge-
tirildi.

Buna ragmen sektor hakkindaki
temel tartisma devam ediyor: Bir de-
vletin veya sirketin mali giivenilirligi liz-
erinde biiylik etkiye sahip ozel
kuruluslarin degerlendirmelerine fi-
nans piyasalari ne olgiide bagimli ol-
mali? Bir zamanlar demiryolu sirketleri
hakkinda yatirmcilara bilgi satmak igin
kurulan sirketlerin verdigi birkag harflik
not, bugiin devletlerin milyarlarca eu-
roluk borglanmasinin maliyetini etk-
ileyebiliyor.

Romanya agisindan ise tartisma
teorik degil. Ulke li¢ biiylik kurulusta da
yatirim yapilabilir seviyenin son
basamaginda ve bu sinirin altinda artik
yalnizca bir kademe bulunuyor.

Kaynak: Adevarul / SEC / Fitch /
Moody'’s / S&P Global

MERKEZi KONUM

Bd. Mihail Kogalniceanu Nr. 12
Sector 5, Bukres

ROMANYA’'DA iSiNiZiN MERKEZi



11.08.2026 SALI

GAZETE

B alkan ROMANYA

Romanya'da 5 bin 600
hane hala elektriksiz

Gorj ilindeki Cernei Daglarl 'nda yiiriitiilen “Yasam Icin Enerji” projesi
kapsaminda 10 eve glines panellerlyle llk kez elektrik ulastirildi.

UKRES (Gazete Balkan)- |
B Romanya'da enerji fiyatlar
ve elektrik tiketimi
tartisilirken, ulkenin bazi bol-
gelerinde binlerce aile yasamini
hala elektrik olmadan stirdiruyor.
Rumen basinindaki haberlere
gore, llke genelinde yaklasik 5 bin B
600 hane, dagitim sebekelerinden
uzak olmalari nedeniyle elektrik
hizmetinden yararlanamiyor. Bu
evlerin onemli bollimi ulagimin
gui¢ oldugu daglik ve kirsal bolgel-
erde bulunuyor. Enerji uzmani Du-
mitru Chisalita'nin
bagkanligindaki Asociatia Energia
Inteligenta (AEI) tarafindan
yuriitiilen “Energie pentru Viata -
Yasam icin Enerji” programi kap-
saminda son olarak Gorj ilinin Pades
beldesine bagli Cernei Daglari'ndaki
yerlesimlere elektrik goturildu.
AEI'nin 7-9 Agustos'ta gerceklestirdigi
programin 11'inci etabinda bolgedeki
izole hanelerin fotovoltaik sistemlerle
elektriklendirilmesi hedeflendi. Pro-
gramin duyurusunda da 2026 yilinda
Romanya'da cocuklarin derslerini hala

l I ROMANYA
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lamba 1s18inda yaptigl, bazi yaslilarin
ise elektrik olmadan yasadigina dikkat
cekildi.

10 EVE iLK KEZ ELEKTRIK GELDI
Cernei Daglari'ndaki ti¢ kiigiik yer-
lesimde 10 haneye elektrik ulastirildi.

Kurulan giines enerjisi sistemleri
sayesinde evlerde aydinlatmanin yani
sira buzdolabi, radyo ve temel elek-
trikli cihazlarin kullanilmasi miimkiin

hale geldi.

Programin en dikkat gekici ornek-
lerinden biri 66 yasindaki Maria
Bivolaru oldu. Hayati boyunca elektrik

sebekesinden uzakta yasayan Bivolaru,

bugline kadar evini gaz lambasiyla ay-
dinlatiyordu. Evinin elektriklendirilme-
siyle 66 yasinda ilk kez elektrik isigina

kavustu. Bolgede yasayan 63 yasindaki
Mita Barbu da émriinii elektrik ol-

. madan gecirenlerden. Barbu'nun
y diinyayla baglantisini ise pille
calisan radyo sagladi.

97 HANE ELEKTRIKLENDIRILDi

Alti yil once baslatilan “Yagsam
icin Enerji” programiyla bugiine
kadar 38 mezrada yaklasik 97
g haneye elektrik ulastirildi. AEl,

" yeni calismalarla bu yil elektrik-
lendirilen hane sayisini 100'iin Uz-
erine ¢ikarmayi hedefliyor.

Bir haneye giines panelleri ve
gerekli ekipmanin kurulmasinin
maliyetinin yaklasik 5 bin euro
oldugu belirtiliyor. Bu hesapla-
maya gore ulkede elektriksiz
oldugu bildirilen 5 bin 600 ha-
nenin tamamina benzer sistem-
lerin kurulmasinin teorik maliyeti
yaklasik 28 milyon euro diizeyinde bu-
lunuyor.

AEI Bagkani Chisalita, sorunun devlet
agisindan karsilanamayacak buytik-
likte olmadigini belirterek yetkililere
kalan hanelerin de elektriklendirilmesi
cagrisinda bulundu.

Kaynak: Puterea.ro, Asociatia Energia
Inteligenta (AEl), Realitatea.net.

Giines tutuimasi Avrupa’nin
enenji krizini agirlastirabilir

vrupa'nin elektrik sistemi, 12 Agustos
A Carsamba guni gerceklesecek giines

tutulmasinin yol agacagi ani Uretim
kaybina hazirlaniyor. Avrupa'da etkili olan
sicak hava dalgasi nedeniyle Macaristan,

Romanya, Slovenya, Fransa, italya ve
Polonya'daki bazi niikleer ve komiir

santralleri tretimlerini azaltmak veya gecici |

olarak durdurmak zorunda kaldi. Ne-
hirlerdeki su seviyelerinin diismesi, 0zel-
likle sogutma suyuna ihtiyag duyan termik
ve niikleer santrallerin faaliyetlerini olum-
suz etkiliyor.

Hidroelektrik tiretiminde de benzer bir
sorun yasaniyor. Avrupa'nin onemli elektrik
ihracatgilarindan Norveg'teki hidroelektrik
rezervuarlarinin son 30 yilin en diistik se-
viyelerine geriledigi bildirildi.

Enerji sisteminin tizerindeki baskiya 12
Agustos'taki glines tutulmasi da eklenecek.

Tutulma, ispanya'nin kuzeyinde ve
Portekiz'in kuzeydogusunda tam olarak go-
zlenirken, ingiltere, Fransa ve Kuzey
italya'nin biiyiik boliimiinde Giines'in yiizde
90'dan fazlasi Ay tarafindan ortiilecek.

ispanyol elektrik sebekesi isletmecisi Red

}N TOTAL SOLAR ECLIPSE
AUG 8, 20 #

Eléctrica'nin tahminlerine gore, tutulma
sirasinda yalnizca ispanya'daki giines ener-
jisi Uretiminde 5 gigavata kadar diisiis mey-
dana gelebilecek. Bu miktar, agustos ayinda
normal bir carsamba giinii ispanya'nin en
yiiksek elektrik talebinin yaklasik ylizde
13'line karsilik geliyor.

Fransiz sebeke isletmecisi RTE ile Avrupa
Elektrik iletim Sistemi igletmecileri AgI'nin
(ENTSO-E) hesaplamalarina gore ise Avrupa
genelinde glines enerjisi Uretimindeki kayip
9,7 gigavata ulasabilecek. En buiyiik etkinin
yerel saatle yaklasik 1915-21.30 arasinda
goriilmesi bekleniyor.

ENTSO-E, tutulmanin elektrik sistemine

olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla
ulusal sebeke isletmecilerinin uzman-
lanyla hazirlik calismalarina baslad.

Elektrik tiretimindeki diisiistin 6nce-
den tahmin edilebilir olmasi nedeniyle
sistem operatorlerinin eksilen glines en-
erjisini diger tiretim kaynaklari, rezerv
kapasite ve lilkeler arasi elektrik
ticaretiyle dengelemesi planlaniyor.

ingiltere'de ise tutulmanin giines en-
erjisi Uiretimini yaklasik 700 megavat
azaltmasi bekleniyor. Tarihsel verilere
dayanan bazi modeller kaybin 1,3 gigavata
kadar ¢ikabilecegini gosteriyor.

Enerji uzmanlar asil riskin toplam enerji
kaybindan ¢ok, milyonlarca giines panelinin
dretiminin ayni anda hizla diismesi ve tu-
tulmanin sona ermesiyle yeniden yuik-
selmesi olduguna dikkat ¢ekiyor.

Avrupa elektrik sistemi boylece sicak
hava, kuraklik, diistik hidroelektrik rezerv-
leri ve bazi termik ve niikleer santrallerdeki
iiretim kisitlamalarinin ardindan 12 Agus-
tos'ta yeni bir sinavla karsi karsiya kalacak.

Kaynak: Adevarul / ENTSO-E / RTE / Red
Eléctrica
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Yabanci sirketlerin
Romanya ilgisi artts

*Romanya'’ya yénelik yabanci yatinm hareketliligi hizland. Japon Nidec ingiltere'deki 60 yillik iiretim birimini
Oradea'ya tasimaya hazirlanirken, Italyan Natuzzi ABD pazari i¢in tiretiminin bir boliimtinii Baia Mare'ye kRay-

dirmaya basladi.

*Tiirk Ko¢ Grubu ise savunma ve enerjide iRi biiytik yatirimla one cikti. Otokar, Medias'taki askeri ara¢ fab-
rikasinin yiizde 96,77'sini yaklasik 85 milyon euroya satin alirken, Entek Elektrik'in Dambovita'dakRi giines ener-
jisi yatirrminin biiyiikliigii 100 milyon euroya ulasti.

UKRES — Romanya,
B Avrupa'da lretim

merkezlerini yeniden
yapilandiran ve yeni pazar
arayan uluslararasi sirketlerin h‘[
yatirim adreslerinden biri ha- -
line geliyor. '

Son giinlerde agiklanan
yatirim ve uretim transferleri,
ilkeye yonelik ilginin yalnizca s
tek bir sektorle sinirli ol- e
madigini gosteriyor.
Savunma, enerji, elektrik mo-
torlari, mobilya, teknoloji ve
enerji depolama alanlarinda
yabanci sirketlerin Ro-
manya'da yeni yatirimlara
yoneldigi veya mevcut op-
erasyonlarini biyiittigl
gordillyor.

En dikkat cekici gelismeler-
den ikisi ise 9 Agustos'ta ortaya ¢iktl.

JAPON NIDEC 60 YILLIK iNGiLiz
URETiMiNi ORADEA'YA TASIVABILIR

Diinyanin onde gelen elektrik motoru
iireticilerinden Japon Nidec, ingiltere'nin
Andover kentinde 60 yili agkin suiredir
faaliyet gosteren Control Techniques Dy-
namics birimini Romanya'ya tasimayi plan-
liyor. Profit.ro'nun 9 Agustos tarihli
haberine gore Uretimin Oradea'ya aktaril-
masi planlaniyor. Sirket, yaklasik 60 kisinin
calistigi ingiltere tesisinin kapatilmasi
konusunda calisanlarla resmi goriismelere
basladi. Planin nihai onay almasi halinde
Andover'daki Uretim faaliyetlerinin Subat
2027'de sona ermesi ve operasyonlarin
Oradea'ya tasinmasi ongorullyor.

Nidec Romanya pazarina yeni girmis bir
sirket degil. Japon grup Crevedia, Pitesti ve
Oradea'daki sirketlerinde 800'den fazla
kisiyi istihdam ediyor.

Yeni plan ise Romanya agisindan yal-
nizca yeni yatirim anlamina gelmiyor. Bat
Avrupa'daki bir sanayi tiretiminin Ro-
manya'ya tasinmasi nedeniyle iilkenin
Avrupa icindeki tretim merkezi konumunu
giiclendiren bir gelisme olarak deger-
lendiriliyor.

NATUZzI DE URETiMi iTALYA'DAN
ROMANYA'YA KAYDIRIYOR

Ayni giin agiklanan ikinci onemli tretim
transferi italya'dan geldi.

italyan mobilya iireticisi Natuzzi, ABD
pazari icin gerceklestirdigi tiretimin bir
béliimiinii italya'dan Romanya'ya tasimaya
basladi. Uretim Baia Mare'deki Natuzzi fab-
rikasina aktariliyor.

Sirketin yeniden yapilandirma programi

S I

Romanya'ya yonelik yabanci yatinmlar savunmadan enerjiye, elektrik motorlarindan
mobilyaya kadar farkli sektorlerde hizland. Tiirk Otokar'in Medias'taRi tesisinde
COBRA Il zirhli araglarinin iiretimine hazirlaniliyor. Fotograf: Otokar/Automecanica.

kapsaminda italya'daki tiretimin yaklasik
ylizde 8'inin Romanya'ya kaydirilmasi plan-
laniyor. Son asamada ozellikle ABD pazari
icin gerceklestirilen iiretimin transferine
baslandi. Romanya'ya kaydirilan tretimin
yillik 30-40 milyon euro arasinda ek is
hacmi yaratabilecegi hesaplaniyor.

Boylece Romanya, yalnizca yeni fabrika
yatirmlarinda degil, Bati Avrupa'daki mev-
cut liretim kapasitesinin yeniden dagrtil-
masinda da one ¢ikiyor.

OTOKAR ROMANYA'DA ASKERI
FABRIKA SAHIBi OLDU

Yabanci yatirimlarda Tiirk sirketleri de
2026'nin en bliyiik hamlelerinden
bazilarina imza atti.

Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar, Me-
dias merkezli savunma sanayi sirketi Au-
tomecanica'nin yiizde 96,77'sini yaklasik 85
milyon euro karsiliginda satin ald.

29 Nisan'da imzalanan anlasmanin
gerekli resmi izinleri tamamlandi ve satin
alma islemi 3 Haziran 2026'da sonug-
landinldi.

Boylece Otokar, Avrupa Birligi sinirlar
icerisinde dogrudan askeri arag iiretim
tesisine sahip oldu.

Medias tesisi NATO standartlarinda zirhli
arag Uretimi icin bolgesel bir merkeze
donusturiilecek.

Yatirim, Romanya ordusunun Otokar'dan
aldig1 1.059 COBRA Il 4x4 zirhli arag pro-
gramiyla da baglantili bulunuyor. Yaklasik
857 milyon euro degerindeki program kap-
saminda araglarin biiyuk boliimiiniin Ro-
manya'da Uretilmesi planlaniyor.

Otokar'in satin almasi, son yillarda Ro-
manya savunma sanayisine gerceklestir-
ilen en biiylik yabanci sermaye

yatirimlarindan biri

olarak degerlendiriliyor.
| KOG GRUBU ENERJIiDE
N il DE 100 MiLYON

| P EUROLUK YATIRIM

YAPIYOR

Kog Grubu'nun Ro-
manya'daki ikinci buyiik
hamlesi ise enerji sek-
torlinde gerceklesiyor.

Grubun yenilenebilir
i enerji sirketi Entek Elek-
trik, Dambovita ilindeki
Eco Sun Niculesti foto-
voltaik parkini
gelistiriyor.

Banca Transilvania, 7
Agustos'ta proje igin
Entek Elektrik'e 71,4 mi-
lyon euro finansman
sagladigini agikladi.

Toplam yatirim biiyiikliigiiniin yaklasik
100 milyon euro oldugu belirtilen giines
enerjisi santralinin kurulu glicu yaklasik
205 MW olacak.

Proje, Entek Elektrik'in Romanya'daki ilk
yenilenebilir enerji tiretim yatirimi olma
ozelligini tasiyor.

Eco Sun Niculesti projesinin temeli daha
once atildi. Entek, projeyi gelistiren sirket-
leri israil merkezli Econergy'den 2024
yilinda satin almisti. Bu nedenle 2026'daki
yeni gelisme sirket satin almasi degil, yak-
lasik 100 milyon euroluk enerji yatiriminin
finansman ve gerceklestirme asamasina
gecmesi. Otokar'in savunma, Entek'in ise
enerji yatinmlari, Ko¢ Grubu'nun Ro-
manya'da ayni donemde iki stratejik sek-
torde onemli bir yatirimci konumuna
geldigini gosteriyor.

ALMAN MULLER BUKRES'TE
TEKNOLOJi ISSU KURUYOR

Uretimin yani sira teknoloji yatirm-
larinda da Romanya'ya yonelik hareketlilik
yasaniyor.

Yillik satislari 5 milyar euroyu asan
Alman perakende grubu Miiller, Blikres'te
teknoloji merkezi kuracagini agiklad.

Miiller Tech Romania adi altinda faaliyet
gosterecek merkezin grubun dijital
donustiminde onemli rol Ustlenmesi plan-
laniyor.

Yeni merkezde yapay zeka, bulut
teknolojileri ve SAP tabanli sistemler liz-
erinde calisilacak.

Sirket, Biikres'teki operasyonlarina 1
Eyliil'de baslamayi planliyor. ilk calisan-
larin ise alindigi ve kalici merkez tamam-
lanincaya kadar ortak calisma alaninin

kullanilacagi bildirildi.

Miiller yonetimi yatirimi gegici bir proje
degil, grubun teknoloji altyapisini
donistilirecek stratejik bir karar olarak
tanimlyor.

ISRAILLI ENLIGHT 848 MWH'LIK
DEPOLAMA PORTFOYU ALDI

Enerji sektoriindeki bir diger yeni ya-
banci yatirim israil merkezli Enlight Re-
newable Energy'den geldi.

Sirket Romanya'da toplam 848 MWh ka-
pasiteye sahip bir bataryali enerji depo-
lama sistemi portfoyiinii satin ald1.

Projelerin insaata hazir veya insaata
yakin asamada oldugu belirtilirken, En-
light'in Romanya'da yeni satin alma ve
yatinm firsatlarini da degerlendirdigi
bildirildi.

Sirket Romanya'daki portfoyiine Rumen
elektrik miihendisligi tarihinin onemli
isimlerinden George Constantinescu
Karpen'e atfen “Karpen Cluster” adini
verdi. Bu yatirm, glines ve riizgar ener-
jisindeki hizli biiyiimeyle birlikte Ro-
manya'da giderek onem kazanan enerji
depolama pazarina yonelik uluslararasi
sermaye ilgisinin arttigini gosteriyor.

ROMANYA'NIN AVANTAJI URETIM
TRANSFERINDE ORTAYA CIKIYOR

Son yatirnmlarin ortak ozelligi yalnizca
yabanci sermayenin Romanya'ya gelmesi
degil. Nidec'in ingiltere'deki tiretimi
Oradea'ya tasima plani ile Natuzzi'nin
italya'daki tiretimin bir bolimiinii Baia
Mare'ye aktarmasi, Romanya'nin Avrupa
icindeki tiretim paylasimindan daha fazla
pay almaya basladigini gosteriyor.

Otokar'in Medias'ta kalici bir Avrupa Ure-
tim Gssii kurmasi da ayni egilimin
savunma sanayisindeki orneklerinden biri.

Entek ve Enlight yatinmlari ise Ro-
manya'nin yenilenebilir enerji ve enerji de-
polama sektorlerinin yabanci yatirimcilar
acisindan yeni bilyiime alanlarina
doniistiigiine isaret ediyor.

Son gelismeler birlikte deger-
lendirildiginde Romanya'ya yonelen ya-
banci sermayenin klasik disiik maliyetli
tiretim modelinin Gtesine gectigi goriilliyor.
Savunma sanayisi, yenilenebilir enerji, en-
erji depolama, ileri miihendislik ve bilgi
teknolojileri gibi stratejik sektorler yeni
yatirim dalgasinda giderek daha fazla agir-
lik kazaniyor. Gazete Balkan / Biikreg
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Turkiye, AB ile vizesiZz

seyahat icin yeniden
harekete gecti

Turkiye, Avrupa Birligi ile 2013'"ten bu yana devam eden vize serbestisi
siirecinde yerine getiriimeyen son 6 kriter konusunda yeniden ¢alisma baslatti.

NKARA - Tiirkiye ile Avrupa
A Birligi (AB) arasindaki vize
serbestisi surecinde uzun
suredir ilerleme saglanamayan 6
kriter yeniden Ankara'nin glindemine
girdi.
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, Disisleri, Adalet ve igisleri

bakanliklarinin katiimiyla teknik
calismalar yirutilduglini, ozellikle
kisisel verilerin korunmasi
konusunda yeni bir yaklasim gelistir-
ildigini soyledi.

Yilmaz, hazirliklarin ardindan Disis-
leri Bakanligi araciligiyla Avrupa ku-
rumlariyla istisare surecine
gecilecegini belirterek, Turkiye'nin
adimlarinin yani sira AB tarafindan
da siyasi irade ortaya konulmasi
gerektigini vurguladi.

72 KRITERIN 66'SI TAMAMLANDI

Turkiye ile AB arasindaki Vize
Serbestisi Diyalogu, 16 Aralik 2013'te
Geri Kabul Anlagmasi ile birlikte
baslatildi. AB tarafindan hazirlanan
yol haritasinda Turkiye'nin yerine
getirmesi gereken toplam 72 kriter
belirlendi. Avrupa Komisyonu'nun
son degerlendirmelerine gore
Turkiye bugtine kadar bu kriterlerin
66'sin1 yerine getirdi. Ancak kalan 6
kriter nedeniyle Turk vatandaslarinin
Schengen bolgesine vizesiz seyahat
sureci tamamlanamadi.

Kalan kriterler; terorle miicadele

mevzuatinin Avrupa standartlariyla
uyumlastirilmasi, Europol ile op-
erasyonel is birligi, GRECO'nun yol-
suzlukla muicadele tavsiyelerinin
uygulanmasi, kisisel verilerin korun-
masi mevzuatinin AB standartlarina
uyarlanmasi, biitiin AB lilkeleriyle
cezai konularda adli is birligi yapil-

masi ve Turkiye-AB Geri Kabul Anlas-
masi'nin tim hikidmleriyle
uygulanmasini kapsiyor.

KiSiSEL VERILER iCiN YENi CALISMA

Yilmaz, tizerinde ozellikle durulan
basliklardan birinin Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) oldugunu
belirtti.

Adalet Bakanlig biinyesinde bir
bilim kurulu olusturuldugunu ve il-
gili bakanliklarin katilimiyla hazirlik
yapildigini kaydeden Yilmaz, calis-
mayi kendisinin de koordine ettigini
bildirdi.

Yilmaz, yapilan hazirliklarin ardin-
dan yeni yaklasimin Avrupa kurum-
larina sunulacagini belirterek, “Bu
konuda bizim Avrupa'daki siyasi
iradeyi gormemiz lazim, onlarin da
atmasi gereken adimlar var” deger-
lendirmesinde bulundu.

AB DE MUZAKERELERE DONMEYE
HAZIR OLDUGUNU AGIKLAMISTI

Ankara'nin yeni girisimi, AB tarafin-
dan son donemde verilen olumlu
mesajlarin ardindan geldi.

AB'nin Ankara Buyukelcgisi Thomas

Onceki vizelerini kurallara uygun kul-
lanan Turk vatandaslarinin alti ay,
bir yil, ti¢ yil ve bes yila kadar ¢ok
girisli vize alabilmelerinin onu
acilmistu.

Ancak bu duzenleme vize
serbestisi anlamina gelmiyor. Tuirk
vatandaslarinin Schengen bolgesine
tamamen vizesiz seyahat edebilmesi
icin vize serbestisi yol haritasindaki
kalan kriterlerin tamamlanmasi ve
AB kurumlarinin gerekli kararlari al-
masi gerekiyor

Hans Ossowski, Temmuz 2025'te yap-
tig1 aciklamada Turkiye'nin diger AB
aday ulkelerinden farkli olarak hala
vizeye tabi olduguna dikkat cekmis
ve vize serbestisi gorlismelerinin
yeniden canlandirilmasi gerektigini
soylemisti.

Avrupa Komisyonu da Turkiye ile
kalan 6 kriter Uizerinde ¢alismaya
hazir oldugunu bildirmisti.

AB ayrica 15 Temmuz 2025'ten
itibaren Tiirk vatandaslarina yonelik
Schengen vizesinde “kademeli vize”
uygulamasini kolaylagtirmigt.
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Balkan spor

GUNLUK SiYASi GAZETE

Fenerbahg¢e, Sampiyonlar Ligi
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play-off turu iq:in sahaya cikiyor

miisabaka, TSI 21.30'da baslayacak.

Karsilasmayi, ispanya Futbol Fed-
erasyonundan Alejandro Hernandez
yonetecek. Hernandez'in yardimcilik-
larini ayni tilkeden Jose Naranjo ve Mar-
cos Cerdan Aguilar Ustlenecek.

Kadikoy'de oynanan turun ilk mus-
abakasini 2-0 kazanan Fenerbahge, ro-
vansi da gecerek adini play-off turuna
yazdirmayi hedefliyor.

Sari-lacivertlilere tur igin galibiyet ve
beraberligin yani sira 1 farkli maglubiyet
yeterli olacak.

Ev sahibi ekibin 2 farkli galibiyeti du-
rumunda eslesme uzatmalara gidecek.
Sturm Graz'in 2'nin lzerindeki farkl gali-
biyetlerinde ise sari-lacivertliler yoluna
UEFA Avrupa Ligi'nde devam edecek.

Fenerbahge, turu gegmesi halinde
Fransa temsilcisi Olimpik Lyon ve
Gekya'nin Sparta Prag takimlarindan
biriyle gruplara katilabilmek icin play-
off miicadelesine ¢ikacak.

Tek eksik Oosterwolde

Fenerbahge'nin Sturm Graz karsisinda
tek eksik oyuncusu bulunuyor.

L iebenau Stadi'nda oynanacak

.JJ

Sari-lacivertlilerde turun ilk maginda
sakatlik yasayan Hollandali oyuncu
Oosterwolde, rovans maginda yer ala-
mayacak.

Muhtemel 11

Fenerbahge'nin Sturm Graz karsisinda
muhtemel ilk 11'i soyle:

Mert Glinok, Semedo, Skriniar, Ake,
Archie Brown, Guendouzi, Kante, Green-
wood, Asensio, Kerem Aktiirkoglu, Tal-
isca

UEFA kadrosu

Fenerbahge'nin mag icin UEFA'ya
bildirdigi isimler soyle:

Tarik Cetin, Ederson, Mert Glinok,
Caglar Soyiincti, Yigit Efe Demir, Nathan
Ake, Mert Miildir, Jayden Oosterwolde,
Nelson Semedo, Milan Skriniar, Archie
Brown, ismail Yiiksek, Matteo Guen-
douzi, Fred, irfan Can Kahveci, 0guz
Aydin, N'Golo Kante, Anderson Talisca,
Kerem Aktiirkoglu, Marco Asensio,
Mason Greenwood, Vedat Muric, An-
thony Musaba, Sidiki Cherif.
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