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İspanya'nın Kuzey Afrika'daki Ceuta 
kentinde yaşanan kitlesel düzen-
siz göç akınının ardından Avrupa 
Birliği'nde sınır güvenliği yeniden 
gündemin ilk sırasına yerleşti. 
Bazı Schengen ülkeleri geçici sınır 
kontrollerini yeniden uygulamaya 
alırken, gelişmeler Romanya'nın 
AB dış sınırlarının korunmasın-
daki stratejik rolünü de öne 
çıkardı. İspanya'nın Fas sınırın-
daki Ceuta kentinde yaşanan 
düzensiz göç krizi, Avrupa Bir-
liği'nde sınır güvenliği tartış-

malarını yeniden alevlendirdi. 
Birkaç gün içinde on binlerce 
göçmenin Ceuta'ya ulaşması üz-
erine bazı AB ülkeleri Schengen 
bölgesi içinde geçici sınır kontrol-
lerini yeniden devreye aldı. İtalya, 
güvenlik gerekçesiyle İspanya'dan 
hava ve deniz yoluyla gelen yol-
culara yönelik pasaport kontrol-
lerini yeniden başlatırken, 
uygulamanın Schengen kuralları 
kapsamında geçici bir tedbir 
olduğu açıklandı. Avrupa Komisy-
onu ise Schengen kurallarının, 

kamu güvenliği veya olağanüstü 
durumlarda üye ülkelere geçici iç 
sınır kontrolleri uygulama hakkı 
tanıdığını hatırlattı. Uluslararası 
ajansların aktardığı bilgilere göre, 
Ceuta'da yaşanan olaylarda yak-
laşık 60 bin kişi İspanya toprak-
larına geçmeye çalıştı. Kriz 
sırasında çok sayıda kişi denizde 
yaşamını yitirirken, İspanyol 
güvenlik güçleri ve Fas makam-
larının ortak çalışmasıyla on bin-
lerce göçmen kısa sürede geri 
döndü. Sayfa 6’da 

Romanya'nın dış 
sınırlarında bir 

günde 94 binden 
fazla yolcu geçti

Almanya'da siyahlar ve Müslümanların
emlak piyasasında sıklıkla ayrımcılığa
uğradığı kaydedildi. Sayfa 3’te
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Frontex koordinasyonunda İtalya açık-
larında görev yapan Romanya Sınır 
Polisi ekipleri, yılın ilk yarısında düzen-
ledikleri 14 ayrı arama-kurtarma op-
erasyonunda 414 düzensiz göçmeni 
denizden sağ olarak kurtardı. Sayfa 6’da

Romanya'nın önemli hava ulaşım merkez-
lerinden Cluj Uluslararası Havalimanı 
ile İstanbul arasındaki hava trafiği 
güçleniyor. Sayfa 8’de

Rumen sınır polisleri  
Akdeniz'de 414 göçmenin 

hayatını kurtardı

THY, Cluj-İstanbul  
Hattında Sefer 

Sayısını İkiye Katladı

Ceuta krizi sonrası Avrupa'da sınır alarmı: 
Schengen'de kontroller geri dönüyor

Schengen'de 
kontroller 

geri dönüyor

Yaz sezonunun etkisiyle Romanya'nın 
Sırbistan, Moldova ve Ukrayna sınır-
larındaki hareketlilik arttı. Sayfa 5’te 

Sebte'de Göç Krizi: Fas'a geri dönenlerin 
sayısı 69 bin 500'e ulaştı, can kaybı 
67 oldu Sayfa 4’te

67 Göçmen öldü



KIRKLARELİ – Türkiye ile Bulgaris-
tan arasında varılan mutabakat 
kapsamında 3,5 tona kadar hafif 

ticari araçların geçişine açılan Dereköy 
Sınır Kapısı'ndan ilk hafif ticari ihracat 
aracı geçişi gerçekleştirildi. 

Uluslararası Nakliyeciler Derneği 
(UND) üyesi Eyüp Lojistik firmasına ait 
araç, 1 Ağustos Cumartesi günü Dereköy 
Sınır Kapısı'ndan Bulgaristan yönüne 
geçerek yeni uygulamanın ilk ihracat 
taşımacılığını gerçekleştirdi. 

İlk geçiş programına Trakya Gümrük ve 
Dış Ticaret Bölge Müdür Yardımcısı İlyas 
Akyıldız, Kırklareli Ticaret ve Sanayi 
Odası (TSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Soner Ilık, Kırklareli TSO Meclis Başkanı 

İsmail Hakkı Özsan, Dereköy Gümrük 
Müdürü Kubilay Tarhan, UND İcra Kurulu 
Başkan Yardımcısı Kadir Çirkin, UND 
Trakya Bölge Yöneticisi Gürbüz Yılkan ile 
Dereköy Gümrük Muhafaza, Kaçakçılık 
ve İstihbarat Bölge Amiri Hakkı Ünlü 
katıldı. 

HAFTADA 3 BİN ARAÇ KAPASİTESİ 
Kırklareli TSO Başkanı Soner Ilık, 

uygulama kapsamında Dereköy Sınır 
Kapısı'ndan haftalık 1.500 giriş ve 1.500 
çıkış olmak üzere toplam 3 bin hafif 
ticari aracın geçiş yapmasının 
öngörüldüğünü belirtti. 

Yeni düzenleme sayesinde Kırklare-
li'nden Avrupa'ya yapılan taşımaların 
daha hızlı ve verimli hale geleceğini 
ifade eden Ilık, Kapıkule ve Hamzabeyli 
Sınır Kapılarındaki yoğunluğun da 
önemli ölçüde azalacağını söyledi. 

LOJİSTİK GÜCÜNÜ ARTIRACAK 
Dereköy'ün yalnızca bir sınır kapısı 

değil, Avrupa'ya açılan önemli ticaret 
koridorlarından biri haline geleceğini 
vurgulayan Ilık, uygulamanın ihra-
catçılara zaman ve maliyet avantajı 
sağlayacağını, ilin lojistik kapasitesini 
güçlendireceğini ve bölgenin rekabet 
gücünü artıracağını kaydetti. 

Ilık, sürecin hayata geçirilmesine katkı 

sağlayan Ticaret Bakanlığı başta olmak 
üzere ilgili kurum ve kuruluşlara 
teşekkür ederek, uygulamanın Kırklareli, 
ihracatçılar ve Türkiye ekonomisi için 
hayırlı olmasını diledi. 

KAPIKULE VE HAMZABEYLİ'NDE 
YOĞUNLUK AZALACAK 

Yeni uygulamayla birlikte Dereköy 
Sınır Kapısı'nın özellikle hafif ticari yük 
taşımacılığında alternatif bir geçiş nok-

tası olarak hizmet vermesi, Kapıkule ve 
Hamzabeyli Sınır Kapıları üzerindeki 
yükü hafifletmesi ve Trakya'nın lojistik 
altyapısına önemli katkı sağlaması bek-
leniyor. 
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Tecrübe, yaşanarak öğrenilen bilgi 
ve beceridir. Deneyim ise, bir iş, olay 
veya durumla ilgili daha önce yaşan-
mış, görülmüş ve öğrenilmiş bilgi ve 
beceriye denir. İnsanların yaşadıkları 
olaylardan çıkardıkları dersler, 
kazandıkları bilgi tecrübeyi doğurur. 
Tecrübe insanın en büyük öğret-
menidir. Hatta amiyane tabirle 
tecrübe yediğimiz kazıkların 
bileşkesi, toplamıdır. Teori bir yol 
haritasıdır; potansiyel barındırır 
ancak tek başına sahadaki engelleri, 
sürprizleri ve insan faktörünü 
öngöremez. Eksiktir, laboratuvar or-
tamına mahkumdur. Tecrübe doğru-
dan gerçeğe dokunur. Az bile olsa, 
karşılaşılan bir krizin nasıl çözüle-
ceğini, teorinin kitaplarda yazmayan 
kör noktalarını anında görür ve 
sonuç üretir. Özetle; teori size "ne 
yapmanız gerektiğini" söylerken, 
tecrübe "gerçekte ne olacağını" 

öğretir. Bilgi değerli bir potan-
siyeldir, ancak eyleme dökülüp 
tecrübeyle harmanlanmadığı 
sürece eksiktir. 

Bir gram tecrübe bin gram 
teoriden üstündür. Nedeni ise, 
teori uygulamasını bizzat yapmış 

gerçek olduğunu görmüştür.        Bu 
yazımda hiç bir kitaba bağlı 
kalmadan, elli dört yıllık yöneticilik 
yaşantımda, patronların, yönetici-
lerin yaptıkları hataları, 21 altın kural 
olarak sıralamaya çalışacağım. 

1- ÖNCE BEN DEMEZ. 
2- ÇALIŞANINA ÖNEM VERİR. 
3- KENDİSİ İÇİN YIĞMAZ. 
YANİ BİR AKŞAM YEMEĞİNDE 

GÖZÜNDE GÖRMEDEN ÖDEDİĞİ 
ASĞARİYE ÜÇRET TUTARINDAKİ 
MEBLAYI; İŞÇİSİNE VERDİĞİNDE, 
"ASĞARİ ÜCRET YÜKSEK" LAFINI 
ETMEZ. 

4- KAZANCINI ÇALIŞANLARIYLA PAY-
LAŞIR. 

5- BEN AKILLI OLDUĞUM İÇİN BU 
SERVETİN BAŞINADAYIM DEMEZ. 

6- KENDİ AKLINDAN ÇOK 
BAŞKASININ AKLINI KULLANIR. 

7- ETRAFINDAKİ ŞAKŞAKÇILARLA 
YÜZ VERMEZ. 

8- MENFAAT DÜŞKÜNÜ SÜLÜKLERİ 
TANIR. ONLARLA ALAKASINI KESER. 

9- ASTLARI KADAR KENDİSİNİN DE 
EĞİTİMİNE ÖNEM VERİR. 

10- SENELERCE BEREBER ÇALIŞTIĞI 
SÖZDE ÇOK GÜVENDİĞİ, ŞIMARTTIĞI, 
BULUNMAZ BURSA KUMAŞI DEDİĞİ 
ELEMANLARINI ZAMANI GELDİĞİNDE 
TASVİYE ETMESİNİ BİLİR. 

11- GELECEĞİN ÜST DÜZEY YÖNETİ-
CİLERİNİ ŞİMDİDEN HAZIRLAR. 

12- ŞİRKETLERİ BÜYÜDÜKÇE; SALY-
ONGOZ KABUĞUNUN, BÜYÜR, BÜYÜR 
BİR NOKTADAN SONRA ÇATLADIĞINI 
AKLINDAN ÇIKARMAZ. 

13- BİR İŞLETMEYİ MEYDANA GE-
TİREN ÜÇ ANA UNSUR; 

PARA, MAKİNA VE İNSANDAN, 
PARA VE MAKİNANIN İNSAN OL-

MADIKÇA BİR İŞE YARAMADIĞINI 
BİLİR. 

14- ELEMANLARIYLA SICAK TEMAS, 
TOKALAŞMAK VE KOLUNA GİRMENİN 
KENDİSİNİ KÜÇÜLTMEYECEĞİNİ BİLİR. 

15- EN GÜZEL VE YARARLI FİKİRLEİN 
EN AST SEVİYEDEKİ ÇALIŞANINDAN 
ÇIKACAĞINI; BİR TUVALET TEMİZLEYİ-
CİSİNİN UÇAK KANATLARININ NASIL 
KIRILMAYACAĞINI BİLDİĞİNİ UNUT-
MAZ. 

16- DESPOT, UYSAL, İDEAL YÖNETİM 
ŞEKLİNDEN, DESPOT OLUP BAĞI-
RARAK ÇAĞIRARAK FIRÇA ATARAK; 
UYSAL’DA KOYUN GİBİ YÖNETİLEREK 
İŞLETMESİNİN ASLA BAŞARILI OLA-
MAYACAĞINI BİLİR. 

SEVGİ VE SAYGIYA DAYANAN İDEAL 
YÖNETİM ŞEKLİNİ TERCİH EDER. 

17- ŞİRKETLERİNİN EN AZ BEŞ 
SENELİK STRATEJİK PROĞRAMINI 
YAPAR. 

18- BİR KURŞUN KALEMİN BİLE 
İÇERİSİNDE OLDUĞU YILLIK 
BÜTÇESİNİ YAPARAK, ÜÇ AYLIK PERY-
ODLARLA HEDEFİNİ TUTURUP TUT-
TURMADIĞINI KONTROL EDER. 

19- İŞLETMELERİNİ MÜMKÜN 
OLDUĞU KADAR EŞ, DOST AKRABA VE 
CEMAATLARDAN UZAK TUTAR. 

20- VARİSİM DEDİĞİ ÇOCUKLARIN-
DAN BİRİNE İŞİ TESLİM EDECEKSE O 
VARİSİ KİŞİYE TA!..EN ALT KADEMEL-
ERDEN, DEPOCULUKDAN 
BAŞLATARAK YETİŞMESİNİ SAĞLAR. 

21- YİNE DE AKRABAM İŞİN 
BAŞINDA OLACAK DİYORSA, KESİN-
LİKLE PROFOSYONEL YÖNETİCİLİĞE 
SOYUNDURMAZ. GEREKİRSE MAAŞINI 
DIŞARDAN ÖDER. EN İYİMSER, YÖNE-
TİM KURULUNDA GÖREV VERİR. 
İCRAATTA SÖZ SAHİBİ YAPMAZ. 

BU KONUYU 21 MADDEYLE ŞİMDİK 
SIRALADIM. 

YAZIMI UZUN TUTMAMAK FAZLA ZA-
MANINIZI ALMAMAK İÇİN BURADA KE-
SİYORUM. 

54 YILLIK YURT İÇİ VE DIŞI FİİLİ ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK BİRİKİMLERİMİ 
SİZLERLE PAYLAŞTIM.

Mehmet  
Fuat ERGÜN

YÖNETİCİLER SİZE 
SESLENİYORUM

Yazıyor

*2BF5DBFDD?F4??F%>=>AG:3FB70ED6BED?E;5-;4F'<"3FB70ED6BED?E;;
1<=><F(+.+C>ș@9F72/F19GCG$!C=</F&=AG#

100% elektrikli.  Segmentinde:  
en yuksek tasima kapasitesi 1675 kg , 

en uygun fiyat 28.900 eur
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İSPANYA/FAS – İspanya'nın Kuzey 
Afrika'daki toprağı Sebte (Ceuta) 
kentinde yaşanan düzensiz göç 

krizinde, Fas'a geri dönen göçmen 
sayısının yaklaşık 69 bin 500'e ulaştığı 
bildirildi. Fas'tan İspanya'ya geçmeye 
çalışırken yaşamını yitirenlerin sayısı 
ise 67'ye yükseldi.İspanyol haber 
ajansı EFE'nin emniyet kaynaklarına 
dayandırdığı bilgilere göre, son 30 
saat içinde on binlerce düzensiz göç-
men Fas tarafına geri dönerken, gece 
boyunca yeni bir kitlesel yasa dışı 
geçiş girişimi kaydedilmedi. 

İspanya İçişleri Bakanlığı, düzensiz 
göç sırasında hayatını kaybedenlerin 
sayısının arttığını açıklarken, 
Sebte'deki Tarajal Sınır Kapısı'nda 
yeni güvenlik bariyerlerinin kurulması 
için çalışmaların başlatıldığını 
duyurdu. 

AB'DE GÖÇ DİPLOMASİSİ HIZLANDI 
Krizin ardından İspanya Başbakanı 

Pedro Sanchez, Avrupa Komisyonu 
Başkanı Ursula von der Leyen'e gön-

derdiği mektupta, bazı Avrupa Birliği 
ülkelerinin İspanya'ya yönelik tutu-
munu eleştirerek, AB üyesi ülkelerin 
içişleri bakanlarının katılacağı 
olağanüstü bir toplantı düzenlen-
mesini talep etti. Öte yandan Ro-
manya'nın da aralarında bulunduğu 22 

AB üyesi ülke, Avrupa Komisyonu ve 
AB Konseyi başkanlarına ortak mektup 
göndererek, kontrolsüz kitlesel geçiş-
lerin önlenmesi gerektiğini vurguladı. 

Mektupta, İspanya ile Fas arasındaki 
hızlı geri kabul iş birliğinin mem-
nuniyet verici olduğu belirtilirken, 

"AB'ye yasa dışı girişin mümkün 
olduğu yönünde bir algının oluş-
masına izin verilmemesi gerektiği" 
ifade edildi. Ayrıca mevcut krizin tama-
men kontrol altına alınması için 
Avrupa Birliği'nin koordineli destek 
vermesi çağrısında bulunuldu. 

KRİZ NASIL BAŞLADI? 
Göç dalgası, 30 Temmuz'da Fas'ın 

Fenidek kıyılarından yüzerek veya 
yürüyerek Sebte'ye ulaşmaya çalışan 
yüzlerce düzensiz göçmenin sınırı zor-
lamasıyla başladı. İspanya hükümeti, 
olayların ardından güvenliği artırmak 
amacıyla silahlı kuvvetleri bölgeye 
sevk ederken, kriz kısa sürede Avrupa 
Birliği'nin ortak gündem mad-
delerinden biri haline geldi. Yetkililer, 
Fas ile sürdürülen iş birliği sayesinde 
geri dönüşlerin hızlandığını ve 
bölgedeki güvenlik önlemlerinin 
artırılarak yeni kitlesel geçiş girişim-
lerinin önlenmesinin hedeflendiğini 
belirtti.

67 Göçmen öldü
Sebte'de Göç Krizi: Fas'a geri dönenlerin sayısı 69 bin 500'e ulaştı, can kaybı 67 oldu
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1789 yılında Fransa’da halk; ağır 
vergilere, derin yoksulluğa, soyluların 
ayrıcalıklarına ve mutlak monarşinin 
baskısına karşı ayağa kalktı. 

Amaç daha adil ve özgür bir düzen 

kurmak, herkesin hukuk önünde eşit 
olduğu bir ülke yaratmaktı. 

Devrimin hafızalara kazınan üç ke-
limesi vardı: 

Özgürlük, Eşitlik, Kardeşlik. 
Ancak hiç kimse, birkaç yıl sonra aynı 

meydanlarda giyotinin durmaksızın 
çalışacağını tahmin etmiyordu. 

Halk Bastille Hapishanesi’ni bastı, 
monarşi sarsıldı ve yeni bir düzen kurul-
maya başlandı. İnsan ve Yurttaş Hakları 
Bildirgesi ilan edildi. Özgürlük, mülkiyet, 
güvenlik ve baskıya karşı direnme temel 
haklar arasında sayıldı. İnsanların hukuk 
önünde eşit olacağı ve iktidarın artık 
sınırsız biçimde kullanılamayacağı ilan 
edildi. 

Yeni bir çağ başlıyor gibiydi. 

Fakat devrim, kısa süre içerisinde 
kendi ideallerinden uzaklaşmaya 
başladı. 

Devrimi eleştirenler, daha ılımlı bir 
yol önerenler, iktidardaki devrimci 
kadrolarla aynı düşünmeyenler, 

hatta devrime yeterince bağlı 
görünmeyenler bile “halk düş-
manı” olarak damgalandı. 

Şüpheliler Yasası, son derece 
geniş ve belirsiz ölçütlerle tutukla-
maların önünü açtı. Devrim 
Mahkemeleri ise giderek hızlanan 
bir şekilde idam kararları vermeye 

başladı. 
1793-1794 yılları arasında Fransa’da 

binlerce insan giyotinle idam edildi. 
Kurbanların arasında aristokratlar ve 

rahiplerin yanı 
sıra ılımlı devrim-
ciler, eski yol 
arkadaşları ve tek 
suçu rejime yeter-
ince bağlı 
görülmemek olan 
sıradan vatan-
daşlar da bu-
lunuyordu. 

Başlangıçta 
amaç, hukukun 
üstünlüğünü ve 
hukuk önünde 
eşitliği sağla-

maktı. Fakat zamanla bu ideal, devrimci 
iktidara koşulsuz itaate dönüştü. 

Eleştirmek ihanet, itiraz etmek düş-
manlık, farklı düşünmek ise tehdit sayıl-
maya başlandı. 

Hukukun sağladığı güvenceler za-
yıfladı. Mahkemeler adalet dağıtan ku-
rumlar olmaktan çıkarak iktidarın 
muhaliflerini tasfiye ettiği araçlara 
dönüştü. İnsanların ne yaptığı kadar ne 
düşündüğü ve hatta ne kadar coşkulu 
göründüğü bile sorgulanır hâle geldi. 

Sonunda devrim, özgürlük vaded-
erken korkunun egemen olduğu yeni bir 
düzen kurdu. 

“Bütün insanlar eşittir” düşüncesin-
den, “eşitliğin düşmanlarına ölüm” an-
layışına uzanan yol, beklenenden çok 

daha kısa ve çok daha kanlı oldu. 
Fransız Devrimi’nin bize bıraktığı en 

önemli derslerden biri şudur: 
Bir iktidar hangi ideolojiyle gelirse 

gelsin, kendisini hukukun üzerinde 
görmeye başladığında özgürlükler 
tehlikeye girer. 

İktidar; muhalefeti düşman, eleştiriyi 
ihanet ve farklı düşünceyi tehdit olarak 
görüyorsa artık savunduğunu söylediği 
değerlerden uzaklaşmaya başlamış de-
mektir. 

Çünkü özgürlük yalnızca iktidarı 
destekleyenlerin özgürlüğü değildir. 

Hukuk yalnızca yönetenlerin işine 
geldiğinde başvuracağı bir araç değildir. 

Adalet de sadece dostlara dağıtılan 
bir ayrıcalık olamaz. 

Bir rejimin gerçek karakteri, kendisini 
alkışlayanlara nasıl davrandığıyla değil; 
kendisini eleştirenlere ne kadar taham-
mül edebildiğiyle anlaşılır. 

Bu nedenle tarih yalnızca geçmişte 
yaşananları anlatmaz. Bugünü anlamak 
ve yarını korumak için de bir pusula 
görevi görür. 

İsimler değişir. 
Bayraklar değişir. 
Sloganlar değişir. 
Fakat güç denetlenmediğinde yön-

temler çoğu zaman aynı kalır. 
Halk adına konuştuğunu söyleyenler, 

bir süre sonra halkın ne düşüneceğine, 
ne söyleyeceğine ve nasıl yaşayacağına 
karar vermeye başlayabilir. Özgür-
leştirmek için yola çıkanlar, denetlen-
mediklerinde yeni yasakların ve yeni 
korkuların kaynağına dönüşebilir. 

Çünkü iktidarı yozlaştıran yalnızca 
ideoloji değildir. 

Asıl tehlike, sınırlandırılmayan ve 
hesap vermeyen güçtür. 

Güç kimin adına kullanılırsa kullanıl-
sın, denetlenmediğinde sonuç çoğu 
zaman aynıdır. 

*** 
İKİNCİ YAZI 

GÖÇÜN YÖNÜ HERŞEYİ ANLATIYOR 
İspanya’nın Ceuta kentinde yaşanan 

son göç dalgası, Avrupa’nın göç soru-
nunu yeniden gündemin ilk sırasına 

taşıdı. Binlerce insan, daha iyi bir yaşam 
umuduyla sınırları zorladı. 

Oysa bu görüntüler bize yabancı değil. 
Türkiye, yıllardır Suriye ve Afganistan 

başta olmak üzere milyonlarca göçmene 
ev sahipliği yapıyor. Bugün İspanya’nın 
yaşadığı tartışmalar, aslında bizim uzun 
süredir konuştuğumuz konuların Avru-
pa’daki yansımasıdır. 

Bir paylaşımımda şu soruyu sormuş-
tum: 

“Müslüman ülkeler neden bu göçü 
paylaşmıyor da insanlar çoğunlukla 
Avrupa’ya gitmek istiyor?” 

Bu soru rahatsız edici olabilir ama üz-
erinde düşünülmesi gerekiyor. 

Çünkü bugün kitlesel göç hareket-
lerinin büyük bölümü, çoğunluğu Müs-
lüman olan ülkelerden, çoğunluğu 
Hristiyan geleneğine sahip Avrupa 
ülkelerine yöneliyor. 

Bu gerçek bize şunu söylüyor: 
İnsanlar din değiştirmek için değil; 

hukuk, güvenlik, eğitim, ekonomik is-
tikrar ve gelecek umudu için yollara 
düşüyor. 

Son günlerde İspanya’nın Filistin’e 
verdiği destek ile Ceuta’da yaşananların 
zamanlaması arasında ilişki kuran yo-
rumlar da yapılıyor. Bu iddialar kesin-
leşmiş değil. Ancak uluslararası 
siyasette göçün zaman zaman diplo-
matik baskı aracı olarak kullanılabildiği 
de bilinen bir gerçektir. 

Benim bir başka paylaşımımda kul-
landığım şu cümle ise belki de konuyu 
özetliyor: 

“Göçün yönü, dünyanın hangi sistem-
lere güvendiğini gösteren en sessiz 
referandumdur.” 

Duvarlar yükseltilebilir, sınırlar kap-
atılabilir. 

Ama insanlar, gelecek gördükleri yere 
gitmenin mutlaka bir yolunu bulacaktır. 
Bu yüzden göçü anlamak istiyorsak, 
önce insanların neden kendi 
ülkelerinde kalmak istemediğini sorgu-
lamak zorundayız. Bu soru, bugün yal-
nızca Avrupa’nın değil, tüm insanlığın 
ortak sorusudur.

Nazım  
TURAN

Güç Adına,  
Halk Adına…  

Sonuç Hep Aynı

YAZIYOR

BÜKREŞ - Romanya'nın 
Avrupa Birliği dış sınır-
larında yaz tatili nedeniyle 

yolcu ve araç trafiği yoğun-
laşırken, Sınır Polisi vatandaşlara 
sınır kapılarındaki bekleme 
sürelerini önceden kontrol et-
meleri çağrısında bulundu. Ro-
manya Sınır Polisi verilerine göre, 
29 Temmuz'da ülkenin Sırbistan, 
Moldova ve Ukrayna ile olan kara 
sınırlarının yanı sıra Schengen 
dışından gelen hava ve deniz 
ulaşım noktalarında yaklaşık 94 bin 100 
yolcu ile 16 bin 300'den fazla araç için 
giriş-çıkış işlemleri gerçekleştirildi. Bun-
ların 49 bin 185'i ülkeye giriş yapan yol-
culardan, 8 bin 228'i ise giriş yapan 

araçlardan oluştu. 
Yetkililer, özellikle yaz tatili döne-

minde yurt dışına çıkan veya ülkeye 
dönen vatandaşların oluşturduğu 
yoğunluk nedeniyle bazı sınır 

kapılarında bekleme 
sürelerinin uzayabildiğini 
belirtti. Sınır Polisi, 
sürücülerin yola çık-
madan önce resmi "Trafic 
Online" sistemi üz-
erinden anlık yoğunluk 
bilgilerini kontrol et-
melerini tavsiye etti. 

SCHENGEN SONRASI 
YENİ DÜZEN 

Romanya'nın 1 Ocak 
2025 itibarıyla Bulgaris-

tan ve Macaristan ile olan iç kara sınır-
larında rutin pasaport kontrolleri 
kaldırılmış olsa da, Sınır Polisi'nin sınır 
hattının 30 kilometrelik bölümünde 
mobil ekiplerle rastgele kimlik ve 

güvenlik kontrolleri yapma yetkisi bu-
lunuyor. Bu kapsamda son 24 saatte 14 
bin 600'den fazla elektronik kimlik 
sorgulaması gerçekleştirildi. 

86 YASA DIŞI OLAY TESPİT EDİLDİ 
Sınır Polisi ekipleri aynı gün sınır 

kapıları ve "yeşil sınır" olarak ad-
landırılan bölgelerde toplam 86 yasa 
dışı olay tespit etti. Bunların 49'u suç, 
37'si ise kabahat kapsamında değer-
lendirilirken, yaklaşık 272 bin 500 lei 
değerindeki çeşitli eşyalara el konuldu. 
Ayrıca ülkeye giriş şartlarını taşımayan 
24 yabancı uyruklu kişinin Romanya'ya 
girişine izin verilmezken, 18 Romanya 
vatandaşının da çeşitli hukuki neden-
lerle ülkeden çıkışı engellendi.

Romanya'nın dış sınırlarında bir 
günde 94 binden fazla yolcu geçti



İ spanya'nın Kuzey Afrika'daki Ceuta 
kentinde yaşanan kitlesel düzensiz 
göç akınının ardından Avrupa Bir-

liği'nde sınır güvenliği yeniden gün-
demin ilk sırasına yerleşti. Bazı 
Schengen ülkeleri geçici sınır kontrol-
lerini yeniden uygulamaya alırken, 
gelişmeler Romanya'nın AB dış sınır-
larının korunmasındaki stratejik rolünü 
de öne çıkardı. 

İspanya'nın Fas sınırındaki Ceuta 
kentinde yaşanan düzensiz göç krizi, 
Avrupa Birliği'nde sınır güvenliği tartış-
malarını yeniden alevlendirdi. Birkaç 
gün içinde on binlerce göçmenin Ceu-
ta'ya ulaşması üzerine bazı AB ülkeleri 
Schengen bölgesi içinde geçici sınır 
kontrollerini yeniden devreye aldı. 

İtalya, güvenlik gerekçesiyle İspanya'-
dan hava ve deniz yoluyla gelen yolcu-
lara yönelik pasaport kontrollerini 
yeniden başlatırken, uygulamanın 
Schengen kuralları kapsamında geçici 
bir tedbir olduğu açıklandı. Avrupa 
Komisyonu ise Schengen kurallarının, 
kamu güvenliği veya olağanüstü du-
rumlarda üye ülkelere geçici iç sınır 

kontrolleri uygulama hakkı tanıdığını 
hatırlattı. 

60 BİNE YAKIN  
GÖÇMEN SINIRA YIĞILDI 

Uluslararası ajansların aktardığı bil-
gilere göre, Ceuta'da yaşanan olaylarda 

yaklaşık 60 bin kişi İspanya toprak-
larına geçmeye çalıştı. Kriz sırasında 
çok sayıda kişi denizde yaşamını yi-
tirirken, İspanyol güvenlik güçleri ve 
Fas makamlarının ortak çalışmasıyla on 
binlerce göçmen kısa sürede geri 

döndü. 
ROMANYA'NIN ÖNEMİ ARTTI 

Uzmanlara göre gelişmeler, Ro-
manya'nın Schengen Bölgesi'nin doğu 
sınırını koruyan ülkelerden biri olarak 
üstlendiği görevin önemini daha da 
artırdı. Romanya Sınır Polisi son 
dönemde Frontex operasyonlarına per-
sonel ve ekipman desteğini artırırken, 
Akdeniz'deki arama-kurtarma faaliyet-
lerinde de aktif rol üstleniyor. AB'nin 
dış sınırlarının etkin şekilde korun-
masının, Schengen içinde serbest 
dolaşımın sürdürülebilmesi açısından 
kritik önem taşıdığı değerlendiriliyor. 

AB'DE ORTAK TUTUM ARAYIŞI 
Ceuta krizinin ardından çok sayıda 

Avrupa ülkesi, göç baskısına karşı ortak 
bir Avrupa politikası oluşturulması 
çağrısında bulundu. Avrupa Birliği içiş-
leri bakanlarının olağanüstü toplantı 
yapması yönündeki talepler de gün-
deme gelirken, düzensiz göç ve dış sınır 
güvenliğinin önümüzdeki dönemde 
AB'nin en önemli başlıklarından biri ol-
ması bekleniyor.
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Ceuta krizi sonrası Avrupa'da sınır alarmı: 
Schengen'de kontroller geri dönüyor

Schengen'de kontroller 
geri dönüyor

Rumen sınır polisleri Akdeniz'de 
414 göçmenin hayatını kurtardı

BÜKREŞ – Avrupa Birliği 
Sınır ve Sahil Güvenlik 
Ajansı (Frontex) koor-

dinasyonunda Akdeniz'de 
görev yapan Romanya Sınır 
Polisi ekipleri, yılbaşından bu 
yana gerçekleştirdikleri 
arama ve kurtarma faaliyet-
lerinde 414 düzensiz göç-
menin hayatını kurtardı. 

Romanya Sınır Polisi 
tarafından yapılan açıkla-
maya göre, İtalya'nın yürüt-
tüğü "Joint Operation Italy 
2026" operasyonuna katılan 

Rumen personel, Akdeniz'de 
tehlike altındaki göçmen 
teknelerine yönelik 14 ayrı 
arama ve kurtarma (SAR) 
görevinde aktif rol aldı. 

Operasyonda görev yapan 
ekipler, denizde mahsur 
kalan ve aşırı kalabalık 
teknelerde bulunan 414 kişiyi 
güvenli şekilde kurtararak 
İtalyan makamlarına teslim 
etti. Kurtarılanların farklı ülke 
vatandaşlarından oluştuğu 
bildirildi. 

Frontex operasyonlarına bu 

yıl toplam 167 Romanya Sınır 
Polisi personeli ile destek 
verildi. Görev kapsamında 
deniz devriyesi, sınır göze-
timi, arama-kurtarma ve 
düzensiz göçle mücadele 
faaliyetleri yürütülüyor. 

AB'NİN DIŞ SINIRLARINDA 
AKTİF ROL 

Romanya henüz Schengen 
bölgesinin tüm yönleriyle 
uygulanmasına yeni geçmiş 
olmasına rağmen, Frontex 
bünyesinde Akdeniz'deki 
ortak operasyonlara düzenli 

olarak personel ve ekipman 
desteği sağlıyor. Bu görevler, 
Avrupa Birliği'nin dış sınır-
larının korunmasının yanı 
sıra, denizde tehlike altındaki 
göçmenlerin kurtarılmasını 
da kapsıyor. 

Akdeniz, düzensiz göç rota-
ları arasında en riskli güz-
ergâhlardan biri olarak kabul 
edilirken, Frontex koordi-
nasyonundaki uluslararası 
operasyonlar her yıl binlerce 
kişinin hayatının kurtarıl-
masına katkı sağlıyor. 
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BÜKREŞ – Romanya'nın 
Türkiye'ye yönelik ihracatı, 2026 
yılının ilk yarısında güçlü per-

formansını sürdürürken, Türkiye 
ülkenin Avrupa Birliği dışındaki en 
önemli ticaret ortakları arasındaki 
yerini korudu. 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) veri-
lerine göre, Ocak-Haziran döneminde 
iki ülke arasındaki dış ticaret hacmi 3 
milyar 904,9 milyon dolar olarak 
gerçekleşti. Aynı dönemde Türkiye'nin 
Romanya'ya ihracatı 2 milyar 152 mi-
lyon dolar, Romanya'dan ithalatı ise 1 
milyar 753 milyon dolar oldu. Bu 
rakamlar, Romanya'nın Türkiye'ye ihra-
catının yılın ilk yarısında 1,75 milyar 
dolar seviyesini aştığını gösterdi. 

TÜRKİYE STRATEJİK PAZAR  
OLMAYI SÜRDÜRÜYOR 

Otomotiv, makine, elektrikli ekip-
manlar, demir-çelik, kimya ve plastik 
ürünleri Romanya'nın Türkiye'ye ihraç 
ettiği başlıca ürün grupları arasında 
yer alıyor. Sanayi üretimindeki tamam-

layıcılık sayesinde iki ülke arasındaki 
ticaretin dengeli şekilde büyümeyi 
sürdürdüğü değerlendiriliyor. 

TİCARET HACMİNDE  
YÜKSELİŞ BEKLENTİSİ 

Ekonomi çevreleri, yılın ikinci 
yarısında da ticaret hacmindeki artışın 

devam etmesini bekliyor. Romanya'da 
faaliyet gösteren binlerce Türk ser-
mayeli şirket ile Türkiye'de yatırım 
yapan Romen firmalarının karşılıklı 
ticarete katkı sağlamayı sürdürdüğü 
belirtiliyor. İki ülke arasındaki 
ekonomik ilişkilerin son yıllarda is-

tikrarlı biçimde büyüdüğü ve orta vad-
ede ticaret hacminin daha da artırıl-
masının hedeflendiği ifade ediliyor. 

TÜRKİYE AB DIŞINDA ÖNEMLİ ORTAK 
Romanya açısından Türkiye, Avrupa 

Birliği dışındaki en büyük ihracat 
pazarlarından biri olmayı sürdürürken, 
Karadeniz havzasındaki stratejik kon-
umu ve gelişen sanayi altyapısı 
sayesinde ikili ticaretin önümüzdeki 
dönemde de büyümesini destekleye-
cek önemli ortaklar arasında göster-
iliyor. 

Editör notu: "Romanya'nın Türkiye'ye 
ihracatı" başlıklı haberde, Türkiye'nin 
ithalat verilerinden hareketle hesa-
planan 1,753 milyar dolar rakamı kul-
lanılabilir. Romanya'nın 2026 ilk 
yarısına ilişkin ülke bazında resmi ihra-
cat istatistikleri henüz ayrı bir bül-
tende yayımlanmış görünmüyor; bu 
nedenle haber, iki ülkenin karşılıklı dış 
ticaret verilerine dayandırılmıştır

Romanya'nın Türkiye'ye ihracatı 
ilk yarıda güçlü seyrini korudu

260 Yangından 258'i 
Kontrol Altına Alındı
BÜKREŞ – Romanya'nın resmi haber 

ajansı AGERPRES, Türkiye'de son 
günlerde etkili olan orman yangın-

larının büyük bölümünün kontrol altına 
alındığını duyurdu. 

AGERPRES'in, Alman haber ajansı DPA'ya 
dayandırdığı habere göre, Tarım ve Orman 

Bakanı İbrahim Yumaklı, İstanbul'da yap-
tığı açıklamada, son birkaç günde ülke 
genelinde çıkan 260 orman ve vejetasyon 
yangınından 258'inin kontrol altına 
alındığını bildirdi. 

AKTİF TEHLİKE OLUŞTURAN  
YANGIN KALMADI 

Bakan Yumaklı, şu anda kamu güven-
liğini tehdit eden aktif bir yangının bulun-
madığını belirterek, ekiplerin rüzgârın 

etkisiyle tamamen söndürülemeyen nok-
talarda çalışmalarını sürdürdüğünü ifade 
etti. Haberde, Ege Bölgesi'ndeki Aydın 
ilinde yangın nedeniyle 550 kişinin tedbir 
amacıyla tahliye edildiği, dört kişinin 
yaralandığı bilgisine de yer verildi. 

Balıkesir'in Susurluk ilçesindeki 
söndürme çalışmalarını 
yerinde takip eden Balıkesir 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ahmet Akın'ın ise hafif yara-
landığı aktarıldı. 

Türk yetkililer, hafta sonu 
boyunca etkisini sürdürecek 
sıcak hava ve kuvvetli rüzgâr 
nedeniyle yeni yangın riskinin 
devam ettiğini vurguladı. 
Orman Genel Müdürlüğü de 
vatandaşlara ateş yakılma-
ması çağrısında bulunurken, 
yangına neden olan kişilerin 
üç yıla kadar hapis ve para 

cezasıyla karşı karşıya kalabileceği 
uyarısını yineledi. 

ROMANYA BASININDA GENİŞ YER BULDU 
AGERPRES tarafından servis edilen 

haber, kısa süre içinde Romanya'daki çok 
sayıda haber sitesi tarafından da yayım-
landı. Böylece Türkiye'deki orman yangın-
ları ve söndürme çalışmalarındaki son 
durum, Romanya kamuoyuna da geniş 
şekilde aktarılmış oldu. 

THY, Cluj-İstanbul 
Hattında Sefer 

Sayısını İkiye Katladı

CLUJ-NAPOCA – Ro-
manya'nın önemli hava 
ulaşım merkezlerinden 

Cluj Uluslararası Havalimanı ile 
İstanbul arasındaki hava trafiği 
güçleniyor. Cluj Uluslararası 
Havalimanı yönetimi, Türk Hava 
Yolları'nın (THY) 2026 yaz tar-
ifesi kapsamında Cluj-İstanbul 
hattındaki uçuş sayısını haftada 
7'den 14'e çıkardığını açıkladı. 

Havalimanından yapılan açık-
lamaya göre yeni tarife, 29 Mart-
24 Ekim 2026 tarihleri arasında 
uygulanıyor. Böylece İstanbul 
ile Cluj arasında her gün sabah 
ve akşam olmak üzere iki 
karşılıklı tarifeli uçuş gerçek-
leştiriliyor. Cluj İl Konseyi 
Başkanı Alin Tișe, sefer artışının 
bölgedeki iş dünyası, turizm 
sektörü ve akademik çevreler 
açısından önemli kazanımlar 
sağlayacağını belirterek, kararın 
Cluj Uluslararası Havalimanı'nın 

bölgesel merkez konumunu 
daha da güçlendirdiğini ifade 
etti. Cluj Uluslararası Havali-
manı Genel Müdürü David Ciceo 
ise Türk Hava Yolları'nın haftalık 
frekansı iki katına çıkarma 
kararının, iki kurum arasında 
uzun yıllardır sürdürülen 
başarılı iş birliğinin ve bölgenin 
ekonomik dinamizmine duyu-
lan güvenin göstergesi 

olduğunu vurguladı. 
Yeni düzenleme sayesinde 

Transilvanya bölgesinden seya-
hat eden yolcular, İstanbul 
Havalimanı üzerinden Türk 
Hava Yolları'nın dünya genelin-
deki geniş uçuş ağına daha 
kolay erişim sağlayabilecek. 
Sefer artışının özellikle Türkiye-
Romanya arasındaki ticari ilişk-
iler, turizm hareketliliği ve 
Romanya'da yaşayan Türk 
toplumu açısından önemli katkı 
sağlaması bekleniyor. 



BÜKREŞ – Romanya'nın başkenti 
Bükreş'in kuzeyinde yer alan 
Pipera bölgesi, konut piyasasın-

daki yavaşlamaya rağmen yatırımcıların 
gözdesi olmaya devam ediyor.  

Gayrimenkul sektöründe artan inşaat 
maliyetleri, finansman giderleri ve satış 
hızındaki normalleşmeye rağmen Piper-
a'nın yatırım cazibesini koruduğunu be-
lirten  

METRO VE ALTYAPI DEĞERİ ARTIRACAK 
Uzmanlar, Pipera'da kullanılabilir arsa 

miktarının giderek azaldığını ve bunun 
uzun vadede bölgedeki gayrimenkullerin 
değerini desteklediğini belirtiyor. 

Bölgeye planlanan metro hattının da 
fiyatlara önemli katkı sağlayacağı ifade 
ediliyor. Metro yatırımlarının henüz fiyat-
lara yansıması hissedilmese de Metro 
hattının tamamlanmasının ardından 
konut değerlerinde en az yüzde 20 artış 

bekleniyor. Benzer etki daha önce Drumul 
Taberei bölgesinde görülmüştü. 

SATIŞLAR YAVAŞLADI ANCAK KRİZ YOK 
Hubix sorumlusu Daniel Tudor’a göre 

Bükreş'teki konut satışları, rekor se-
viyelerin görüldüğü dönemlere göre 
yüzde 30 ila 50 arasında daha düşük 
seyrediyor. 

Tudor, bu durumu bir kriz olarak değil, 
piyasanın sürdürülebilir seviyelere dön-
mesi şeklinde değerlendiriyor. 

Daniel Tudor, basına yaptığı açıklamada 
orta ve üst gelir grubundaki alıcıların 
piyasada aktif kalmayı sürdürdüğünü be-
lirterek, "Artık olağanüstü değil, sağlıklı 
bir satış temposu var. 
Bu da projelerin 
güvenli şekilde 
geliştirilmesine imkân 
tanıyor." ifadelerini 
kullandı.
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Pipera, Bükreş'in gayrimenkul 
merkezi olmayı sürdürüyor

Romanya'da tapu sistemi 
siber saldırının ardından 
hâlâ devreye alınamadı

B ÜKREŞ (Gazete Balkan) – 
Romanya Ulusal Kadas-
tro ve Tapu Ajansı'na 

(ANCPI) yönelik 14 Temmuz'da 
gerçekleştirilen siber saldırının 
etkileri sürerken, ülke 
genelinde tapu ve kadastro 
işlemlerini yürüten e-Terra sis-

temi henüz yeniden hizmete 
alınamadı. Romanya hükümeti, 
teknik altyapının büyük ölçüde 
yeniden kurulduğunu ancak 
güvenlik testleri tamamlan-
madan sistemin yeniden açıl-
mayacağını açıkladı. 

Yetkililer, ilk etapta "teknik 
arıza" olarak değerlendirilen 
olayın, yapılan incelemeler 
sonucunda fidye yazılımı (ran-
somware) saldırısı olduğunun 
kesinleştiğini bildirdi. Açıkla-
maya göre saldırganlar, kuru-
mun sanallaştırma altyapısının 
bir bölümünü şifreledi ve bazı 
sistemleri devre dışı bıraktı. 
Buna karşın tapu kayıtlarının 
bulunduğu teknik ve hukuki 
veri tabanlarının zarar 
görmediği ve mülkiyet bilgi-
lerinin güvende olduğu vurgu-
landı. Saldırının ardından 
ANCPI'nin tüm bilgi işlem 
altyapısı yeniden kurulurken, 

uygulamaların aşamalı olarak 
Romanya Hükümet Bulutu 
(Cloudul Guvernamental) 
altyapısına taşınmasına baş-
landı. Çalışmalar, Ulusal Siber 
Güvenlik Direktörlüğü (DNSC), 
Özel Telekomünikasyon Servisi 
(STS) ve diğer teknik kurumların 

koordinasy-
onunda 
yürütülüyor. 

e-Terra sis-
teminin ka-
palı olması 
nedeniyle 
ülke 
genelinde 
tapu tescil-
leri, ipotek 
işlemleri, 

noter onaylı satışlar ve kadas-
tro başvuruları gerçekleştir-
ilemiyor. Bankalar yeni ipotek 
işlemlerini tamamlayamazken, 
binlerce gayrimenkul alım 
satımı da beklemeye alındı. Uz-
manlar, yaşanan kesintinin Ro-
manya emlak piyasasında son 
yılların en ciddi durak-
samalarından birine yol açtığını 
belirtiyor. 

Siber saldırının ardından bazı 
hacker forumlarında ANCPI'ye 
ait olduğu öne sürülen veriler 
ile e-Terra sisteminin kaynak 
kodunun satışa çıkarıldığı iddi-
aları gündeme geldi. Ancak Ro-
manya makamları, bugüne 
kadar tapu veri tabanının ele 
geçirildiğini gösteren herhangi 
bir bulguya rastlanmadığını 
açıkladı. Yetkililer, kurumun 
farklı noktalarda tutulan yedek-
leme sistemleri sayesinde veri-
lerin korunabildiğini belirtti. 
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Türkiye'nin kritik teknoloji ihracatı 
ilk 6 ayda 56,2 milyar doları aştı

ANKARA – Türkiye'nin orta-yüksek 
ve yüksek teknoloji sınıfındaki 
ürünlerden oluşan kritik teknoloji 

ihracatı, 2026 yılının ilk altı ayında geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 8,4 ar-
tarak 56,2 milyar dolara yükseldi. 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) veri-
lerine göre, katma değerli üretim ve 
ihracatı artırmaya yönelik politikalar, 
teknoloji yoğun sektörlerde dış satışı 
desteklemeyi sürdürdü. Havacılık ve 
uzay, otomotiv, savunma sanayi, elek-
tronik, elektrikli teçhizat ve ilaç sanayisi 
ihracattaki artışın başlıca lokomotifleri 
oldu. Yüksek teknoloji ürünlerinin ihra-
catı, geçen yılın aynı dönemindeki 4,4 
milyar dolardan 4,5 milyar dolara çıkarak 
yüzde 3,3 artış kaydetti. 

Bu grupta en fazla ihracat 1,7 milyar 
dolarla bilgisayar, elektronik ve optik 
ürünler sektöründe gerçekleşti. Bunu 1,6 
milyar dolarla hava ve uzay araçları, 1,3 
milyar dolarla eczacılık, tıbbi kimyasal ve 
bitkisel ürünler izledi. 

OTOMOTİV İLK SIRADAKİ  
YERİNİ KORUDU 

Orta-yüksek teknoloji ürünlerinin ihra-
catı ise ilk altı ayda yüzde 8,8 artışla 51,7 
milyar dolara ulaştı. 

Bu kategoride motorlu kara taşıtları 
sektörü 19,6 milyar dolarla ilk sırada yer 
aldı. Sektörü 9,8 milyar dolarla kimyasal-

lar ve kimyasal ürünler, 9,6 milyar 
dolarla elektrikli teçhizat ve 9,3 milyar 
dolarla makine ve teçhizat ihracatı takip 
etti. Savunma sanayisinde silah ve 
mühimmat ihracatı 2,5 milyar dolar, tıbbi 
cihaz ihracatı 537 milyon dolar, diğer 
ulaşım araçları imalatı ise 393,4 milyon 

dolar olarak gerçekleşti. 
TEKNOLOJİ İHRACATINDA  

YÜKSELİŞ SÜRÜYOR 
Türkiye'nin orta-yüksek ve yüksek 

teknoloji ürünleri ihracatı son yıllarda is-
tikrarlı bir artış gösteriyor. Söz konusu 
ihracat 2023 yılında 97,3 milyar dolar, 

2024'te 101,1 milyar dolar, 2025'te ise 111,9 
milyar dolar seviyesine ulaşmıştı. 

2026 yılının ilk altı ayında kaydedilen 
56,2 milyar dolarlık ihracat performansı, 
yıl sonunda teknoloji yoğun ürün ihra-
catında yeni bir rekor kırılabileceğine 
işaret ediyor. 
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BİŞKEK – Kırgızistan Ticaret ve 
Sanayi Odası, Romanya-Türkiye 
Ticaret ve Sanayi Odası (CCIRT) 

heyetini Bişkek'te ağırladı. Kırgızistan 
tarafı, görüşmelerde Romanya üzerinden 
Avrupa Birliği pazarına erişim imkan-
larının geliştirilmesi, yatırım ve ticari iş 
birliklerinin artırılması konularının ele 
alındığını duyurdu. 

Kırgızistan Ticaret ve Sanayi Odası'nın 
açıklamasına göre, Romanya-Türkiye 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Dr. 
Tamer Atalay başkanlığındaki heyet, 
Kırgız iş dünyası temsilcileriyle bir araya 
gelerek iki ülke arasındaki ekonomik il-
işkilerin geliştirilmesine yönelik 
temaslarda bulundu. 

ROMANYA, AVRUPA'YA AÇILAN KAPI 
OLARAK DEĞERLENDİRİLDİ 

Görüşmelerde, Kırgız üreticilerinin 
ürünlerini Romanya üzerinden Avrupa 
Birliği pazarına ulaştırabilecekleri lojistik 
ve ticari imkanlar ele alındı. Taraflar, 
özellikle sanayi, tarım, sağlık, ilaç ve lo-
jistik sektörlerinde ortak projelerin 
geliştirilmesi konusunda görüş 
alışverişinde bulundu. 

Kırgız tarafı ayrıca iş insanları 
arasında doğrudan temasların 
artırılması, karşılıklı ticaret heyet-
lerinin sürdürülmesi ve yatırım 
alanlarında yeni ortaklıkların 
oluşturulmasının önemine dikkat 
çekti. 

İŞ DÜNYASI TEMSİLCİLERİ  
BİR ARAYA GELDİ 

Bişkek'teki temaslar kap-
samında düzenlenen toplan-
tılarda, Kırgızistan Ticaret ve 
Sanayi Odası yöneticileri ile Ro-

manya-Türkiye Ticaret ve Sanayi Odası 
heyeti, iki ülke özel sektörünün daha 
yakın çalışabilmesi için izlenebilecek yol 
haritasını değerlendirdi. 

Toplantılarda, Kırgız şirketlerinin 
Avrupa pazarına açılmasında Ro-
manya'nın lojistik avantajları ile Türk ve 
Rumen iş çevrelerinin sahip olduğu 
tecrübenin önemli fırsatlar sunabileceği 

ifade edildi. 
Kırgızistan programı kapsamında 

heyetin ekonomi ve sağlık alanındaki 
kamu kurumlarıyla da temaslarda bu-
lunduğu belirtildi. Görüşmelerde ticaret, 
yatırım ve sektörel iş birliğinin geliştir-
ilmesine yönelik değerlendirmeler 
yapıldı. Kırgızistan Ticaret ve Sanayi 
Odası, temasların iki ülke iş çevreleri 

arasındaki ilişki-
lerin 
güçlendirilmesine 
katkı sağlamasını 
temenni etti. 

Bu gelişmeyi ana 
habere 
destekleyen arka 
plan bilgisi olarak 
şu şekilde ekleye-
bilirsiniz: 

Öte yandan Ro-
manya ile Kırgızis-
tan arasındaki 
diplomatik ve 
ekonomik 

temasların son dönemde ivme kazandığı 
görülüyor.  

Haziran ayında Romanya'nın başkenti 
Bükreş'te düzenlenen Kırgızistan-Ro-
manya Bakanlıklar Arası İstişare Toplan-
tısı'nda, iki ülke dışişleri yetkilileri siyasi 
diyalogun güçlendirilmesi ve ekonomik 
iş birliğinin genişletilmesi konusunda 
mutabakata vardı. 

Görüşmelerde ticaret, yatırım, enerji, 
ulaştırma, eğitim, kültür, insani iş birliği 
ve turizm başlıkları ele alınırken, Kırgız 
tarafı karşılıklı ticaret hacminin ve 
yatırımların artırılması için önemli fırsat-
lar bulunduğunu vurguladı. Romanya 
tarafı ise Kırgızistan ile siyasi diyaloğun 
derinleştirilmesi ve ortak çıkar alan-
larında somut iş birliği projelerinin 
geliştirilmesine hazır olduğunu bildirdi. 

Toplantının sonunda iki ülke dışişleri 
bakanlıkları arasında 2026-2028 Ortak 
Eylem Planı imzalanarak kurumsal iş bir-
liğinin güçlendirilmesi ve ikili ortaklığın 
geliştirilmesi yönünde önemli bir adım 
atıldı. (Fotoğraflar: GAP OLAY gazetesi)

Kırgızistan iş dünyasından 
Romanya açılımı: Avrupa 
pazarı için iş birliği mesajı 

Yılın ikinci yarısında iş dünyasını  
şekillendirecek yeni trendler öne çıkıyor
BÜKREŞ – Küresel iş 

dünyasında yapay 
zekânın yanı sıra tüke-

tim alışkanlıkları, perakende 
ve sürdürülebilirlik alan-
larında yeni eğilimler öne 
çıkmaya başladı. Trend 
Hunter tarafından yayım-
lanan analizde, şirketlerin 
yatırım stratejilerini 
değiştiren başlıca dönüşüm 
alanları sıralandı. 

Rapora göre, en dikkat 
çeken gelişmelerden biri 
otonom ticaret oldu. Yapay 
zekâ destekli sistemlerin 

tüketiciler adına ürün 
araması, fiyat 
karşılaştırması yapması 
ve satın alma işlem-
lerini gerçekleştirme-
siyle çevrim içi alışveriş 
süreçlerinin önemli 
ölçüde değişmesi bek-
leniyor. 

Analizde, fiziksel 
mağazaların da 
deneyim odaklı perak-
ende anlayışına 
yöneldiği belirtilirken, 
mağazaların etkinlikler, 
dijital uygulamalar ve 

kişiselleştirilmiş hizmetlerle müşterileri 
çekmeye çalıştığı ifade edildi. 

Raporda ayrıca, sağlıklı yaşam odaklı 
ürün ve hizmetler, yapay zekâ ile 
kişiselleştirilmiş müşteri deneyimi ile 
sürdürülebilirlik ve döngüsel ekonomi 
uygulamalarının şirketlerin öncelikli 
yatırım alanları arasında yer aldığı vur-
gulandı. 

Trend Hunter, söz konusu eğilimlerin 
geçici uygulamalar olmadığını, küresel 
şirketlerin yatırım kararlarını şimdiden 
etkileyen stratejik dönüşümler haline 
geldiğini belirterek, bu alanlara erken 
uyum sağlayan firmaların rekabet 
avantajı elde edeceğini kaydetti. 



O nana, yeni sezon hazırlıklarını 
Avusturya'da sürdüren bordo-
mavili takımın kampında AA 

muhabirinin sorularını yanıtladı. 
Kampın iyi gittiğini ve gayet iyi 

çalıştıklarını belirten Onana, "Çok yoğun 

antrenmanlar yapıyoruz. Takımımız bir-
lik olmuş durumda. Bu da çok önemli. 
Önümüzde zorlu, uzun bir sezon olacak. 
Gayet iyi çalışıyoruz ve burada olmaktan 
dolayı çok mutluyum." şeklinde konuştu. 

Geçen sezon sonunda "Görev tamam-
landı.' şeklinde sosyal medyadan verdiği 
mesajın bir ayrılık gibi algılanmaması 
gerektiğini anlatan Onana, şöyle devam 
etti: 

“Trabzonspor taraftarının bana göster-
diği sevgi için teşekkür ediyorum. Eğer 
bir başarı elde edildiyse, bu onların 
sevgisi ve desteği sayesinde mümkün 
oldu. Sezon sonunda 'Görev tamam-
landı.' demiştim çünkü geçen sezonki 
hedefimiz başarılı olmak ve bir kupa 
kazanmaktı. Benim için görevimizi 
tamamlamak, takım olarak bir kupa 
kazanıp başarılı olmaktı. Bunu 
başardığımızı düşünüyorum. Hem kendi 

adıma hem de takım adına güzel bir 
sezon geçirdik. Kupa görevini tamam-
lamıştık.” 

Deneyimli kaleci Trabzon'a geri dönüş 
sürecindeki düşüncelerine ilişkin şu 
ifadeleri kullandı: 

"Geri dönüş kararım çok basit oldu. 
Kupayı kazandığımız anda Ertuğrul 
başkanımız sahada yanıma gelip, 'Andre, 
1 yıl daha kalmanı istiyorum.' dedi. 
Zaten ondan sonrasında şartları konuş-
tuk. İki tarafın da çok mutlu olacağı şart-
lar üzerinde uzlaşıp çok da uzun 
sürmeden anlaşmayı tamamladık. Ben 
de buraya gelmeyi çok istemiştim. 
Çünkü başkanımız sözünde duran birisi. 
Bana bu talebi iletmişti ben de zaten 
mutlu olduğum yere tekrar gelmeyi çok 
kolay bir kararla aldım." 

Bu sezonun geçen sezona göre çok 
daha zor olacağına dikkati çeken Onana, 
şunları söyledi: 

“Daha fazla çalışmamız gerekecek. 
Rakipler daha fazla bize odaklanacak. 
Daha iyi işler çıkarmamız gereken bir 
sezon olacak. Aynı zamanda zorlukları 
da aşmamız gereken bir sezon olacak. 

Çünkü çok kolay olmayabilir, zorluklar 
yaşayabiliriz. Ama bu zorlandığımız an-
larda da belki de tek bundan çıkış yolu 
pozitif olmak olacak. Her zaman pozitif 
olmalıyız. Hem bütün takım 
arkadaşlarımız, taraftarlarımız herkes 
pozitif olmak durumunda. Çünkü bu 
takım bunu başardı, daha iyisini de ya-
pacak. Zorluklar için de hazırız.” 

Onana, geçen sezon özellikle 
penaltılarda gösterdiği başarı ile Türkiye 
Kupası'nı kazanmalarına ilişkin bir soru 
üzerine de şunları kaydetti: 

“Kupayı kazandığımız an çok mutlu 
hissettim. Bu hem benim için hem de 

takımımızın verdiği emeğin karşılığı ol-
ması açısından çok önemliydi. Bu ödülü 
almak beni çok mutlu etti. Takım 
arkadaşlarım adına da unutulmaz bir 
andı. Büyük takım olmanın refleksini 
göstermeniz gereken anlar vardır. 
Kalecinin de takımın kendisine duyduğu 
güveni boşa çıkarmaması gerekir. Ben 
de bana duyulan güveni karşılıksız 
bırakmamak için elimden geleni yapıyo-
rum. Penaltıları kurtarmış olmam 
önemli olabilir ancak bu başarıda asıl 
pay, takımımızın ortaya koyduğu büyük 
mücadeleye aittir.”
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Calea Floreasca 133, București  -  TEL: 0722 901 901

Trabzonspor'un kalecisi Andre Onana, teknik direktör Fatih Tekke'ye övgüde bulu-
narak, "Fatih hocayı şöyle tarif ediyorum; taktiksel anlamda bir çılgın. Taktiksel 

anlamda bize geçen sene yaptıklarıyla beraber bir kupa kazandırdı." dedi.

TRABZONSPOR'un kalecisi 
Onana'dan Fatih Tekke övgüsü


