Bukreste savunma
sanayi fuari bashyor >

Romanya’nin bagkenti Biikres, Savunma, Havacilik ve Giiven-
13-15 Mayis tarih- lik Fuar’'na ev

lerinde Dogu Avru- s . sahipligi yapacak. RO-
pa’nin en biiyiik 3 8, MAERO Complex'te
savunma ve o - - diizenlenecek fuar ile
havacilik organiza- %= = ilgili Biiyiikelci Altan
syonlarindan biri - ¥ da aciklamada bu-
olan BSDA 2026 lundu. Sayfa 3'te
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ABD NATO’dan
cekilirse Romanya’yi
kim koruyabilir?

Tarihgi Prof. Dr. Tasin Gemil: “Tiirkiye Romanya nin guvenllgml garantl edeblllr

Romanyali soydas tarihgi ve siyaset / /
bilimci Prof. Dr. Tasin Gemil, AB- " { :
D'nin NATO’dan ¢ekilmesi veya
Avrupa'daki askeri varligini azalt-
masi halinde Tiirkiye'nin Ro-
manya’nin giivenligi agisindan
kritik rol oynayabilecegini soyledi.
Romanya basinindan Adevarul'a
konusan Gemil, ozellikle Karad-
eniz ve NATO'nun dogu kanadinda
Turkiye'nin askeri kapasitesinin
belirleyici oldugunu belirterek,
“Tirkiye su anda Romanya’nin
guvenligini garanti edecek giicte-
dir” dedi. Eski NATO Genel
Sekreteri Anders Fogh Ras-
mussen’in “NATO dagilma riskiyle
karsi karsiya” uyarisinin ardindan
yapilan degerlendirmede Gemil,
ABD’nin Almanya ve ispanya’dan
asker cekme kararinin Dogu
Avrupa llkelerinde ciddi kaygi
yarattigini ifade etti. Sayfa 5'te
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Tarkiye-Romanya
ticaret hacmi 13,4
milyar dolarla rekor kirdi

Romanya Tiirk is Adamlari Dernegi (TiAD)
Yonetim Kurulu Baskani Ufuk Tan-
dogan, Tiirkiye ile Romanya arasindaki
ekonomik iliskilerin son yillarda giiclii
ivme kazandigini belirtti. Sayfa 7'de

Romanya Disisleri
Bakani Toiwrdan
“Bagimsizlik” mesall

-

Disisleri Bakani Oana Toiu, 10 Mayis
Ulusal Bagimsizlik Giinii
mesajinda bagimsizligin savas
ve devrimlerle kazamldigini vur-
gulayarak, “Bagimsizlik izo-
lasyon degil, gii¢ ve
sorumluluktur” dedi. Sayfa 2'de
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omanya Disisleri Bakani Oana
RToiu, Romanya Ulusal Bagimsi-

zlik Glinii dolayisiyla yayim-
ladig1 mesajda, lilkenin bagimsizlik ve
ozgiirliik miicadelesine vurgu yaparak,
“Bagimsizlik higbir zaman izolasyon
anlamina gelmedi; gii¢ ve kendi yolu-
nun sorumlulugunu listlenmek an-
lamina geldi” dedi.

Toiu, 1877'de bagimsizligin savasla,
1989'da ise Ozgiirliigiin devrimle
kazanildigini belirterek, bugiin Ro-
manya’nin NATO ve Avrupa Birligi
icinde gliclii bir konuma sahip
oldugunu ifade etti.

Bazi cevrelerin “Romanya’nin
somiirge oldugu” yoniindeki soylem-
lerini elestiren Bakan Toiu, bunun
tilkenin giiclinden duyulan korkuyla
yayilan bir
“yalan”
oldugunu
savundu.

Ro-
manya’nin
i 400 milyar
dolarlik
ekonomiye,
gucli mitte-
fiklere ve
uluslararasi
4! sayginliga

. sahip
oldugunu
. kaydeden
Toiu, tlkenin
= bagimsizlik
gururunun
korunmasi
gerektigini vurguladi. Mesajinda
toplumsal dayanisma ¢agrisi da yapan
Romanyali Bakan, “Gorevimiz bagimsi-
zligi, toplum icindeki giiveni yeniden
insa ederek giiclendirmektir”
ifadelerini kullandi.

Toiu, mesajini “lyi ki varsin Ro-
manya, nice yillara” sozleriyle tamam-
lad1. Bu tarih, Romanya’nin 1877
yilinda Osmanli imparatorlugu’ndan
bagimsizligini ilan etme siirecindeki
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Romanya Digisleri Bakani
Toiwrdan “Bagimsiziik” mesaji

sembolik glinlerden biri olarak kabul
ediliyor. Ayni zamanda 10 Mayis, Ro-
manya Kralligi doneminde monarsiyle
baglantili tarihi bir glin olarak da

onem tasiyor. Ancak resmi olarak
bagimsizligin ilan edildigi tarih parla-
mentoda 9 Mayis 1877, uluslararasi
alanda taninmasi ise 1878 Berlin Ant-
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lagsmasi sonrasina dayaniyor. Bu ne-
denle Romanya’da 9 ve 10 Mayis tarih-
leri bagimsizlik baglaminda birlikte
aniliyor.
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Blikres’te savunma sanayi

Biikres’te 13 Mayis’ta baslayacak BSDA 2026 Savunma
fua n bashyor

Fuarrnda 36 lilkeden yiizlerce savunma sirketi bir
araya gelecek, Tirkiye’denise 20 firma fuara katlllyor

omanya’nin
baskenti
Biikres, 13-15

Mayis tarihlerinde
Dogu Avrupa’'nin en
buylik savunma ve
havacilik organizasy-
onlarindan biri olan
BSDA 2026 Savunma,
Havacilik ve Guvenlik
Fuari'na ev sahipligi
yapacak.

ROMAERO Com-
plex'te duizenlenecek fuara 36 ulkeden
650'den fazla savunma sirketinin katil-
masi beklenirken, etkinligi 30 binden
fazla ziyaretgi ile yiizlerce resmi heyetin
takip edecegi bildirildi.

Romanya Cumhurbaskanligi hi-
mayesinde gerceklestirilecek fuarda,
insansiz hava araclari, anti-drone sis-
temleri, yapay zeka destekli savunma
teknolojileri, fiize sistemleri ve yeni
nesil zirhli araglar sergilenecek.

ABD, Almanya, Fransa, Gliney Kore ve
Turkiye basta olmak lizere ¢ok sayida

TIAD WE

15 Mayis 2026

Romanya’da Degisen Kanunlar:
: __

Yeni Risk Alanlari

. 2026 yilinda Romanya'daki giincel y:?sal dizenlemeler,
+ gocmenlik (immigration) mevzuatindaki son

degisiklikler

«vergi denetimleri, is hukuku uygulamalarl ve tlcar'

uyusmazliklar

Webinar dili Ingilizee olacaktir. Tuere ceviri

Konuﬁaula

d

Ufuk Tandogan - TIAD Baskan1 (A¢ilis konusmasi)
Mihai Guia, Managing Partner Eversheds Sutherland
Luminita Popa - Partner Eversheds Sutherland

Elena Teletin - Partner Eversheds Sutherland

ulkenin savunma firmalarinin katila-
cagl organizasyonda, Lockheed Mart-
in'in F-35 savas ucagl modeli ile
Rheinmetall'in Lynx zirhli araci 6ne
¢ikan platformlar arasinda yer alacak.

Fuar kapsaminda NATO'nun dogu
kanadi, Karadeniz giivenligi ve Avrupa
savunma sanayisindeki yeni is birlikleri
de ele alinacak.

BSDA 2026'nin, Romanya’nin
savunma yatirimlari ve bolgesel guven-
lik politikalari agisindan stratejik onem
tasidigl degerlendiriliyor.

L |

g -
Sirketler I¢in Kritik Uyum Siireci ve

aptlacaktir

\..-.h..-
.

BUYUKEL(;I ALTAN:
GU(;LU MUTTEFIKLER.
GUCLU SAVUNMA

Turkiye'nin Bukres
Biyiikelcisi Ozgiir Kivang
Altan, BSDA 2026 ile ilgili
sosyal medya hesabindan
yaptigl aciklamada.
Blkres. 13-15 Mayis'ta
basliyor. Tek sahnede 20
Turk savunma sirketit”
ifadesini kullandi.

Biyukelci Altan, agikla-
masinda su gorusleri aktardi:

“BSDA — Karadeniz Savunma,
Havacilik ve Giivenlik Fuari — Karadeniz
bolgesinin onemli savunma ve giivenlik
organizasyonlarindan biri haline geldi.
2026 edisyonu ise simdiye kadarki en
biiyiik organizasyon olacak.

Rumen dostlarimiz ve muttefiklerimiz
uzun stredir BSDA'da giicli bir Tiirk
katiimini tesvik ediyordu ve bu yil
Turkiye'nin varligi gercekten giicli.

Bu yil Turkiye, Savunma Sanayii
Baskanligi liderliginde savunma sanay-

FUUL OPTION:
TUNLAND V9
36000Euro+tva
TUNLAND G7
25876 Euro+tva

imizin tiim kapasitesini sergileyen 20
sirketle fuara katilan en giiclu tilkeler
arasinda yer aliyor:

Aselsan « TAl - Otokar « ASFAT « MKE -
HAVELSAN - Sarsilmaz « KAREL Elec-
tronics « SDT « Tekom - Gardiyan * Logos
* INFODIF - Med Marine = Sinerji » AGL
Savunma « BEST-GRUP -« MDC Savunma
 REPKON - Biosys

Ankara’da 7-8 Temmuz tarihlerinde
gerceklestirilecek NATO Zirvesi'ne
sadece haftalar kala, BSDA gibi organi-
zasyonlar kolektif savunmanin yalnizca
siyasi degil, ayni zamanda endiistriyel
bir baglilik oldugunu da gosteriyor. Bu
baglilik sirket sirket, sistem sistem insa
ediliyor. iste bizim yaptigimiz da tam
olarak bu. Ve bunu anlatmak igin
NATO’nun dogu kanadinin merkezin-
deki Biikreg'ten daha iyi bir yer olabilir
mi?”

Biiyiikelci Altan aciklamasinda
“Turkiye ve Romanya” etiketini kulla-
narak “Gu¢lu muttefikler. Guglu
savunma” dedi.

Gazete Balkan / Blikres
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Tiirkiye'nin Romanya'ya ihracati yilin ilk dért ayinda 2,44
milyar dolar asarken, Romanya Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
iilkeleri arasinda en fazla ihracat yaptig1 5'inci iilke oldu.

Tiirkiye’nin AB Ulkelerine

lhracatinda Romanya 5’inci $|rada

urkiye'nin Ro-
manya'ya ihracati
2026 yilinin ocak-

nisan doneminde 2 milyar
443 milyon 192 bin dolar
olarak gerceklesti. Boylece
Romanya, Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi (AB) ilkeleri
arasinda en fazla ihracat
yaptigi 5'inci iilke konu-
munda yer ald1.

Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) verilerinden
derlenen bilgilere gore,
Tirkiye'nin toplam ihracati
yilin ilk dort ayinda gegen
yilin ayni donemine gore
yuzde 3 artis gostererek 86
milyar 73 milyon 564 bin
dolardan 88 milyar 629
milyon 978 bin dolara yiik-
seldi.

Ayni donemde
Turkiye'nin AB ulkelerine
gerceklestirdigi ihracat da
yiizde 6,31 artisla 35 milyar
225 milyon 79 bin dolar se-

y 1

criental cuisine

viyesine ¢iktl.

Romanya'ya yapilan
ihracatta en yuksek payi
kimyevi maddeler ve ma-
mulleri sektoru aldi. S6z
konusu donemde Ro- :
manya'ya 530 milyon 551 |
bin dolarlik kimyevi mad- |
deler ve mamulleri ihra-
cati gerceklestirildi.

Kimya sektorunii 465
milyon 634 bin dolarla
otomotiv enddistrisi, 442
milyon 95 bin dolarla ¢elik
sektorii takip etti. Yas
meyve ve sebze ihracati
166 milyon 835 bin dolar
olurken, demir ve demir
disi metaller sektorii ise |
150 milyon 379 bin dolarlik #
dis satim gerceklestirdi.

Veriler, Tiirkiye ile Ro-
manya arasindaki ticari il- —
iskilerin guiclu seyrini
siirdiirdiigiinii ortaya
koydu.

Gazete Balkan / Blikres
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Tarihgi Prof. Dr. Tasin
Gemil: “Tiirkiye Ro-

manya’nin giivenligini
garanti edebilir”

! Balkan .o

ABD NATO’dan cekilirse

Romanya’yl kim koruyablllr’

omanyall soydas tarihgi ve
R siyaset bilimci Prof. Dr. Tasin

Gemil, ABD'nin NATO'dan ¢ek-
ilmesi veya Avrupa’daki askeri varligini %
azaltmasi halinde Turkiye'nin Ro-
manya’'nin glivenligi acisindan kritik
rol oynayabilecegini soyledi.

Romanya basinindan Adevarul'a
konusan Gemil, ozellikle Karadeniz ve
NATO’nun dogu kanadinda Tiirkiye'nin
askeri kapasitesinin belirleyici
oldugunu belirterek, “Turkiye su anda
Romanya’nin giivenligini garanti ede-
cek glctedir” dedi.

Eski NATO Genel Sekreteri Anders
Fogh Rasmussen’in “NATO dagilma
riskiyle karsi karsiya” uyarisinin ardin-
dan yapilan degerlendirmede Gemil,
ABD'nin Almanya ve ispanya’dan asker
cekme kararinin Dogu Avrupa
tilkelerinde ciddi kaygi yarattigini ifade
etti. ‘

TURKIYE KARADENIZ'DE ANA AKTOR

Gemil, Romanya’'nin uzun yillardir
Turkiye ile stratejik iligskilerin 6Gneminin
farkinda oldugunu belirterek, Ukrayna
savasl ve Orta Dogu’daki gelismeler

REINA HOTEL

Bluikres manzarasinda; serpme kahvalti,
lezzetli yemekler, keyifli organizasyonlar
ve futbol heyecani BizBize Bistro’da!

Turkce konusan personelimiz ile
kendinizi evinizde hissedin

Rezervasyon: +40 727 127 127 [ Rezervare: +40 751 078 730
Strada witing Nr.2, Biikres
www.hotelreina.com

)

TURKIYE

sonrasi Ankara’nin jeopolitik agir-
Liginin daha da arttigini soyledi.
Tiirkiye'nin yalnizca Karadeniz'de

L degil, Kafkasya, Orta Asya ve Orta

Dogu’da da etkili hale geldigini
kaydeden Gemil, Ankara'nin NATO
icinde daha bliyuk sorumluluk
ustlenmeye hazir oldugunu ifade
etti.

“TURKIYE NATO iGiN ESKIDEN DAHA
ONEMLI” diyen Gemil, Tiirkiye'nin
Karadeniz'in giivenligi, Balkanlar'in
istikrari ve NATO'nun dogu kanadinin
savunulmasinda merkezi konuma

i sahip oldugunu vurguladi.

“ROMANYA TURKIYE iLE DAHA
YAKIN
CALISMALI"

Gemil'e gore Romanya’nin Tiirkiye
ile Karadeniz ve Balkanlar'da daha
yakin askeri is birligi gelistirmesi
gerekiyor.

1933 yilinda imzalanan Tiirkiye-Ro-
manya dostluk ve ittifak anlasmasini
hatirlatan Gemil, iki tilke arasinda
bugiine kadar herhangi bir askeri ya
da siyasi catisma yasanmadigini be-
lirtti. Tiirkiye'nin Karadeniz'de en
glicli donanmaya sahip llke
oldugunu soyleyen Gemil, Ukrayna
filosunun buyuk olclide yok
edildigini, Rus donanmasinin ise
ciddi bicimde zayifladigini kaydetti.

TURK SAVUNMA SANAYiiNE
DiKKAT CEKTi

Turkiye'nin savunma sanayiindeki
ilerlemelerine de deginen Gemil, is-
tanbul'da diizenlenen SAHA 2026
Savunma Fuari’'nda 1400’den fazla
Turk sirketinin yeni nesil sistemlerini

sergiledigini soyledi.

ASELSAN, ROKETSAN ve BAYKAR gibi
sirketlerin gelistirdigi yeni sistemlerin
dikkat cektigini belirten Gemil,
“Mizrak” adli yeni akilli flize sisteminin
1000 kilometre menzile ulasabildigini
ifade etti.

“TURKIYE'YE YONELIK
TEHDITLER ABARTILI”

israil ve Yunanistan'in Tiirkiye'ye
yonelik olasi tehditlerine iliskin deger-
lendirmelerde de bulunan Gemil, bu
senaryolarin abartili oldugunu
savundu.

Tiirkiye'nin NATO iiyesi olduguna,
NATO'nun ikinci biyiik kara ordusuna
sahip bulunduguna dikkat ceken
Gemil, Pakistan ile askeri iliskilerinin
de Ankara agisindan onemli stratejik
avantaj olusturdugunu soyledi.

Gemil, “Turkiye'ye yonelik olasi bir
saldir karsisinda Cin ve Rusya da
gelismeleri dikkatle izleyecektir. Boyle
bir catisma tim bolgeyi etkiler” deger-
lendirmesinde bulundu.

“ROMANYA TURKIYE iLE
iLISKILERINi GUCLENDIRMELI”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in Bikres'e yapmasi beklenen
ziyaretin onemli firsat olusturacagini
soyleyen Gemil, Tirkiye ile Romanya
arasinda ust diizey temaslarin yeniden
hiz kazanmasi gerektigini ifade etti.

Gemil ayrica, Romanya’nin
Turkiye'nin Avrupa Birligi tyelik
slirecini desteklemeyi siirdiirdiigtini
ve iki lilke arasindaki iliskilerin Karad-
eniz'deki gelismeler nedeniyle daha
stratejik hale geldigini belirtti.
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YONETIM
| | | | [ | [ |
BiR iLiMDIR- 1
Tiim yasantimizin temelinde sistem
yatar. Kui¢lik bir bakkaldan, buyiik islet-
melerin her biri birer sistemdir. insanda
bir sistemdir.

Her sistemin girdileri ve ¢iktilari
vardir. Giktilara gore feed back
dedigimiz geri bildirimi yapmadigimiz
taktirde sistemin saglikli ylirimesi
saglanamaz.

Viicudumuzdan ornek verelim.

Rahatsizlandik daire olduk. Geriye
donis yapip ne yedimde rahatsiz-
landim deyip geriye donlis yapmazsak,
girdimize miidahale etmezsek,
hastaligimiz artarak devam eder.

Bu basit sistem orneginden konuyu
yonetim ilmine getirecegim.

Ne cekersek yonetilmeyi ve yonet-

Fuat ERGUN
Yaziyor

meyi bilmemekten ¢ekiyoruz. Durup

dururken bu ne demek simdi? Diye-

ceksiniz.

Fizik, Matematik, Kimya, Biyoloji
nasililim daliysa YONETIM'de ilim
daldir.

Yonetimin ilim dali oldugunu
soyleyecek ¢ok az insan bulursunuz
karsinizda.

Evet yonetim bir ilimdir. Prensip-
leri uygulanmadigi taktirde gotiiriisi
fazla olan bir iLiM.

Nedir bu prensipler?

1- PROGRAM YAPMAK.

2- ORGANIZE ETMEK.

3- UYGULAMAK VEYA UYGULATMAK.

4- KONTROL ETMEK.

Bu kadar basit.

Acik soyliiyorum. Bu kadar basit bir
sistemi uygulayan yonetici ve uygulatan
isletme ¢ok az goriirsiiniiz bizim
toplumda.

Her ilmin kendisine gore insanligin
yararlanacag artilari vardir. Ama adi
gecen ilmin, bilimin iceriginde.

Ama YONETIM bilimi dylemi. Her in-
sanin icerisinde oldugu bir ilimdir yone-
tim.

Bir baba, bir anne bu ilmin kurallarini
bilmiyorsa, az da olsa kendini bu

konuda egitmemisse. Vay o ailenin, o
yuvanin haline.

Oyle bir caprasik sistemimiz var ki.

Adam lise, liniversite, mastir derken
iki lisanla ise basliyor. Patronu lise
mezunu. Peki bu patron nasil yonete-
cek?

YONETIMIN icerisinde tiim ilimlerden
birer parca yatar. Akliniza ne gelirse.
Bunlardan bazilari. Toplanti yapma
teknigi desem sasirmazsiniz degil
mi?Beden dilini okuma. Buna ne der-
siniz? Hele bir de hizli okuma teknikleri.

Ve en onemlisi..

BUTCE...

Profosyonel yoneticilik yasantimda
onlarca isletmeyle direkt veya dolayli
yoldan irtibatim oldu. inanirmisiniz akl
basinda birkag firmanin disinda BUTCE
yapan gormedim.

Blitcen yoksa; var da kontrolunu ya-
pamiyorsan bittin. Simdi bitmesen
yakinda biteceksin. Kapat diikkani daha
karlisin. Blitce disiplin demek. Yaptigin
program cercevesinde eline gececek
parayl gormek demek.

Zarar eden isletmelerin temelinde
yonetim ilminin esasi olan biitce yapma
teknigini bilmemeleri yatar.

Blitce yaptik; yaptigimiz biitcede

tasarruf sagladik. Ne yapariz o islet-
menin basindaki yoneticiyi. Aferin deriz
degil mi? Asla denmemeli.

Sirketin gelecegi agisindan o yoneti-
ciyle yollari ayirmaliyiz. Nedeni ise,
blitcesini gerceklestiremediginden.
Blitce fazlasi karimiz oldu ama tersi de
olabilirdi. Biitgede kar programlamisken
zarar edebilirdik.

iste biitce bu kadar 6nem arz eden bir
konudur.

YONETIM ilminin iceriginde yiizlerce
konulardan bir tanesidir BUTCE.

Siz hi¢ duydunuz mu sirketinin gele-
cek on senesinin stratejisini yani
programini yapip her yil gozden geciren
bir isletme.

Mutlaka var ama sayilari ¢ok az.

Yonetim adi altinda bir ¢ok kitap bu-
lursunuz. Sizlerin fazla zamaninizi
almak istemem. Zaten ben dahil okuma
oziirliileri arasinda sayiliriz. Hele sosyal
medyada onlarca yiizlerce her giin
yayinlanan bilgi kirlilikleriyle beynimiz
dolarken, neye inanacagimiza sasir-
miyor muyuz? Sunu ye bunu yeme;
sunu oku bunu okuma; o yanlis bu
dogru dendikge.

TIKA, iki

gazeteciyi
savas
muhabirligi
egitimine

tirk isbirligi ve Koordinasyon
I Ajansi Baskanligi (TiKA), Anadolu
Ajansi (AA) ve Polis Akademisi is
birliginde diizenlenen “Savas Muhabir-
ligi Egitimi” programina Romanya’dan
iki gazetecinin katilimini sagladi.

Bu yil 29'uncusu gerceklestirilen
egitim programi, 11-22 Mayis tarihleri
arasinda Ankara’da diizenleniyor. Savas,
afet ve olaganiistii du-
rumlarda gorev ya-
pacak gazetecilerin

gonderdi
BEET
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mesleki ve fiziksel agi- r‘
dan hazirlanmasini
amaclayan programa, 7 _. b
tlkeden 13 gazeteci A
katiliyor.
Romanya’dan pro-

grama, Euronews Romanya muhabiri
George Daniel Coman ile Digi24
muhabiri loana Alexandra Dinu istirak
ediyor. Diinyada yalnizca birkag kurum
tarafindan verilen “Savas Muhabirligi
Egitimi”, 2012 yiindan bu yana Anadolu
Ajansi, Polis Akademisi ve TiKA is bir-
liginde Turkiye'de gerceklestiriliyor.
Egitim programina ayrica Emniyet Genel
Midirlugt, Tirk
Silahli Kuvvetleri
ve Afet ve Acil
Durum Yonetimi
Baskanligi (AFAD)
uzman egitmen
kadrosuyla
destek veriyor.
Alaninda

uzman akademisyenler, guivenlik giicleri
ve deneyimli haberciler tarafindan ver-

ilen egitimlerde, gercek mithimmat kul-
lanilarak savas ve kriz ortamlarini
simiile eden uygulamalar gerceklestir-
iliyor. Katilimcilar, olaganiistii durum
senaryolarini birebir deneyimleyerek
sahada karsilasabilecekleri risklere karsi
hazirlikli hale getiriliyor. Toplam 108
saat siirecek egitim programinda kursiy-
erlere habercilik, kisisel glivenlik, savas
hukuku, ilk yardim, ileri siirts teknikleri,
suda hayatta kalma, kimyasal ve biyolo-

jik saldinlara karsi korunma ile kriz
donemlerinde medya yonetimi gibi
basliklarda 26 ayri ders verilecek. Pro-
gramin 62 saatlik bolimu uygulamali
egitimlerden olusuyor.
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Turkiye-Romanya ticaret hacmi

70

13,4 milyar dolarla rekor lardi

omanya Tiirk is Adamlari
R Dernegi (TIAD) Yonetim

Kurulu Baskani Ufuk Tan-
dogan, Turkiye ile Romanya
arasindaki ekonomik iliskilerin
son yillarda giiclii ivme
kazandigini belirterek, 2025
yilinda ikili ticaret hacminin 13,4
milyar dolara ulasarak tarihi
rekor kirdigini soyledi.

Anadolu Ajansi’'na deger-

lendirmelerde bulunan Tan-
dogan, Romanya’'nin Turkiye'nin k
Avrupa’daki en onemli ticaret or-
taklarindan biri haline geldigini ifade
etti. Tlirkiye'nin ayni zamanda Ro-
manya’nin Avrupa Birligi disindaki en
biyuk ticaret partneri oldugunu kayd-
eden Tandogan, iki lilke arasindaki
ekonomik entegrasyonun giderek de-
rinlestigini vurguladi.

Romanya’nin yaklasik 400 milyar
dolarlik gayrisafi yurt ici hasilasi, 230
milyar dolara yaklasan dis ticaret
hacmi ve kisi basina 20 bin dolarin liz-
erindeki milli geliriyle Dogu Avrupa’nin
en blyiik ekonomileri arasinda yer
aldigini belirten Tandogan, ulkenin dis
ticaretinin yaklasik yiizde 72'sini AB

ulkeleriyle gerceklestirmesinin
Avrupa ekonomik sistemine gii¢lu
entegrasyonu gosterdigini ifade etti.

Tandogan, Romanya’da aktif olarak
faaliyet gosteren yaklasik 2 bin 500
Turk sermayeli sirket bulundugunu
belirterek, Tiirk firmalarinin enerji,
insaat, altyapi, lojistik, otomotiv,
savunma sanayi, saglik, medya, fi-
nans ve demir-celik basta olmak
uzere bircok sektorde giiclii sekilde
yer aldigini soyledi.

Turk yatirimlarinin toplam blyiik-
ligliniin yaklasik 10 milyar avroya
ulasmasinin beklendigini kaydeden
Tandogan, ozellikle yenilenebilir enerji
alaninda Turk sirketlerinin yeni kapa-
site artirimi ve megavat bazli projeler
gelistirdigini ifade etti.

Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin Ro-
manya'da gucli bir konuma sahip

oldugunu dile getiren Tandogan,
bugiine kadar 230’dan fazla proje ve
yaklasik 16 milyar dolar biyiikligiinde
is ustlenildigini belirterek, “Romanya,
son yillarda Tiirk miiteahhitlerinin en
fazla proje gerceklestirdigi tilke olarak
one ciktl” dedi.

Savunma sanayi, enerji ve altyapi
alanlarinda ortak yatirimlarin arttigina
dikkat ceken Tandogan, Romanya’'nin
Turkiye icin Avrupa’ya acgilan stratejik
ekonomik kapilardan biri oldugunu
ifade etti.

2025 yili icerisinde Turkiye'yi ziyaret
eden Romen turist sayisinin 1,2 mily-
ona ulastigini belirten Tandogan, Ro-
manya’nin 20 milyona yaklasan
niifusuyla Balkanlar ve Dogu Avru-
pa’'da Polonya’'nin ardindan en blyiik
pazarlardan biri oldugunu sozlerine
ekledi. Gazete Balkan / Biikres

Romanya’nin Schengen avantaji

Turk thracatgisinin onilinii acts

Turkiye’nin Romanya’ya ihracatinda elektrikli makine ve cihazlar one ciRiyor

u yilin mart ayinda Kostence'de
B kurulan Turk teknoloji sirketi
Sevenflat Systems Genel

Muduru Suleyman Karakus, Ro-
manya’nin Turk sirketleri icin Avrupa
pazarina agilan stratejik bir merkez
haline geldigini belirtti.

AA muhabirine konusan Karakus, Ro-
manya’nin Avrupa Birligi liyesi olmasi
ve Schengen Bolgesi'ne dahil bulun-
masinin, Tirk firmalarina tiim Avrupa

pazarina erisim agisindan onemli
avantaj sagladigini ifade etti.
Turkiye'nin Romanya'ya ihracatinda
ozellikle elektrikli makine ve cihaz sek-
toriintin one ¢iktigini kaydeden
Karakus, sektoriin 2025 yili ihracat per-
formansinda biiyiime trendini

MURAT SEVIGEN
1V

CONSULTING

MURAT SEVIGEN

CONSULTANTA

slirdiirdigiinii soyledi.

iki tilke arasindaki ticaret hacminin
20 milyar dolar hedefi dogrultusunda
ilerledigini vurgulayan Karakus, bu
hedefin yalnizca biiyiik sanayi yatirim-
lanyla degil, teknoloji odakli uzman
sirketlerin katkisiyla da destek-

lendigini dile getirdi.

Karakus, Turkiye ile Romanya arasin-
daki ekonomik is birliginin ozellikle
teknoloji, sanayi ve yiiksek katma
degerli tiretim alanlarinda daha da
gliclenmesinin beklendigini ifade etti.

Gazete Balkan / Biikres

ARADIGINIZ PERSONEL BULUNDU..!

Personel Sorununuzun Co6zimu Bizde !

Yerel ve uluslararasi misterilere personel temini, bordro hizmetleri ve isgi

tedariki konularinda profesyonel ¢oziimler .

Nepal'den glvenilir, caliskan ve disiplinli isgilerle is glict ihtiyacinizi hizlica karsiliyoruz.

Otel —

insaat — Temizlik — Fabrika — Depolama hizmetleri

Ayni zamanda uluslararasi transport sektori icinde sofoér sorunlariniza ¢6zim ortaginiz olmaya geldik .

Hizli temin

Uygun maliyet

Resmi ve glivenilir siirec

Tum yasal suregler tarafimizdan yonetilir. Hemen iletisime gecin, isiniz durmasin !
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a Turan, Turk teknik
direktoriiik tarihine gecti

Ukrayna ekibi Sahkhtar DonetsR'i sampiyonluga tasiyan Arda Turan,
Tiirk teknik direktorliik tarihinde unutulmaz bir basariya imza atti.

krayna Premier Lig'in 27. haf-
U tasinda deplasmanda Poltava'y

4-0 yenen Shakhtar Donetsk,
ligin bitimine 3 hafta kala puanini 66'ya
cikararak 16. sampiyonluguna ulasti.

Shakhtar Donetsk'in basina resmi
olarak gecen yil 1 Temmuz'da gegen
Arda Turan, Murat Yakin'dan sonra
Avrupa liglerinde birinci lig seviyesinde
sampiyonluk yasayan ilk Tirk teknik di-
rektor oldu.

Geng teknik direktor, 2023-2024 sezo-
nunda Eylipspor ile Trendyol 1. Lig'de de
sampiyonluga ulasmisti.

1Temmuz 2025'te goreve gelen Arda
Turan, Ukrayna ekibi ile ¢iktigl 48 magta
30 galibiyet, 11 beraberlik ve 7 maglu-
biyet yasad.

Arda Turan, Shakhtar Donetsk ile UEFA
Konferans Ligi'nde yari finalde boy
gostererek Avrupa kupalarinda bu asa-

maya ulasan besinci Turk teknik direktor
de olmustu.

UEFA kuliip turnuvalarinda bir Tlirk
takimini yari finale tasiyan diger teknik
direktorler ise Adnan Siivari, Mustafa
Denizli, Fatih Terim ve Aykut Kocaman
olarak kayitlara ge¢misti.

Ayrica 39 yasindaki calistirici, Avrupa
kupalarinda bir yabanci kuliibiin
basinda yari finale yikselen ilk Tuirk
teknik direktor olarak tarihte yerini
almisti.

Avrupa'nin farkli liglerinde gorev
alarak Tiirk teknik direktorluglind yurt
disinda temsil eden isimler sunlar oldu:

Tiirk asilli isvigre vatandasgi calistirici
Murat Yakin, kuliip diizeyinde Isvicre'de
Basel, Grasshoppers, Sion ve Rusya'da
Spartak Moskova'yi calistird1.

2012 yilinda istikrarsiz bir donem
geciren Basel'in basina gecen Murat
Yakin, 2013 ve 2014 yillarinda isvicre
Sliper Lig sampiyonu olarak ust uste iki
kez lig kupasini kaldirdi.

Fatih Terim'in Avrupa kariyeri, italya ve
Yunanistan'da onemli deneyimlerle
sekillendi. italya'da Fiorentina kariyerine
1 Temmuz 2000'de baslayan Fatih Terim,
takimiyla 28 maca cikti.

Terim, Floransa ekibinin basinda bu
suirecte 10 galibiyet, 11 beraberlik ve 7
maglubiyet aldi.

Temmuz 2001'de Milan'la yoluna
devam eden tecriibeli teknik direktor, 13
macta 8 galibiyet, 3 beraberlik ve 2
maglubiyet sonucunda kasim ayinda
gorevini birakti.

Aralik 2023'te Yunanistan ekibi
Panathinaikos ile sozlesme imzalayan
Terim, takimiyla 26 maca ¢ikti.

toplayabilmisti. Kariyerinde Borussia
Dortmund, Real Madrid ve Liverpool gibi
diinya devlerinde forma giyen Nuri
Sahin, Antalyaspor ve RAMS Basakse-
hir'de teknik direktor olarak gorev aldi.
Ocak 2024'te Borussia Dortmund'da ilk
olarak Edin Terzic'in yardimcisi olarak
goreve baslayan Nuri Sahin, Temmuz
2024'te 3 yillik sozlesmeyle takimin
basina gecti. i¢ sahadaki iyi perfor-
mansa ragmen, deplasmanlarda iist
liste gelen maglubiyetler sonucu gorevi
birakmak zorunda kalan Nuri Sahin,
beklenen basariyi gosteremedi.
Futbolculuk kariyerinde Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas ve Basaksehir for-

Turk calistirici, Yunan ekibinde 14 gali-
biyet, 6 beraberlik ve 6 maglubiyet
yasadi. Erol Bulut, Sliper Lig'de Fener-
bahce, Yeni Malatyaspor, Alanyaspor,
Gaziantep FK ve Antalyaspor gibi kuliip-
leri calistird.

Temmuz 2023'te ingiltere Champi-
onship ekiplerinden Cardiff City'nin
basina gecen Erol Bulut, Galler temsil-
cisinde toplam 58 macta gorev yapti.

Bu suregte 22 galibiyet, 6 beraberlik ve
30 maglubiyet yasayan Bulut, takiminin
inisli cikisl performansi nedeniyle ligin
son siralarina gerilemesinin ardindan
2024 yilinda gorevinden ayrildi.

Takimdaki ikinci sezonuna kotii bir
baslangic yapan 51 yasindaki teknik di-
rektor, ilk 6 macta 5 maglubiyet ve 1 be-
raberlik alarak yalnizca 1 puan
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malari giyen Mehmet Topal, teknik di-
rektorliige basladigi Romanya'nin
Petrolul ekibinde 3 donem farkl tarih-
lerde gorev yapti. itk dSnemine Temmuz
2024'te baslayan Mehmet Topal, takimin
basinda ¢iktig1 23 resmi macta 8 gali-
biyet, 11 beraberlik ve 4 maglubiyet aldi,
aralikta gorevini birakti. Kuluipteki ikinci
donemine Mart 2025'te baslayan 40
yasindaki calistirici, 8 magcta 3 galibiyet,
2 beraberlik ve 3 maglubiyet yasadi.

Uclincii ve giincel donemine 28
Mart'ta baslayan genc calistirici, 6 macta
2 galibiyet, 3 beraberlik ve 1 maglubiyet
ald.
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