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Dışişleri Bakanı Oana Țoiu, 10 Mayıs 
Ulusal Bağımsızlık Günü 
mesajında bağımsızlığın savaş 
ve devrimlerle kazanıldığını vur-
gulayarak, “Bağımsızlık izo-
lasyon değil, güç ve 
sorumluluktur” dedi. Sayfa 2’de

Romanyalı soydaş tarihçi ve siyaset 
bilimci Prof. Dr. Tasin Gemil, AB-
D’nin NATO’dan çekilmesi veya 
Avrupa’daki askeri varlığını azalt-
ması halinde Türkiye’nin Ro-
manya’nın güvenliği açısından 
kritik rol oynayabileceğini söyledi. 
Romanya basınından Adevarul’a 
konuşan Gemil, özellikle Karad-
eniz ve NATO’nun doğu kanadında 
Türkiye’nin askeri kapasitesinin 
belirleyici olduğunu belirterek, 
“Türkiye şu anda Romanya’nın 
güvenliğini garanti edecek güçte-
dir” dedi. Eski NATO Genel 
Sekreteri Anders Fogh Ras-
mussen’in “NATO dağılma riskiyle 
karşı karşıya” uyarısının ardından 
yapılan değerlendirmede Gemil, 
ABD’nin Almanya ve İspanya’dan 
asker çekme kararının Doğu 
Avrupa ülkelerinde ciddi kaygı 
yarattığını ifade etti. Sayfa 5’te

Romanya  Dışişleri 
Bakanı Țoiu’dan  

“Bağımsızlık” mesajı

Romanya’nın başkenti Bükreş, 
13-15 Mayıs tarih-
lerinde Doğu Avru-
pa’nın en büyük 
savunma ve 
havacılık organiza-
syonlarından biri 
olan BSDA 2026 

Savunma, Havacılık ve Güven-
lik Fuarı’na ev 
sahipliği yapacak. RO-
MAERO Complex’te 
düzenlenecek fuar ile 
ilgili Büyükelçi Altan 
da açıklamada bu-
lundu. Sayfa 3’te 

Almanya'da siyahlar ve Müslümanların
emlak piyasasında sıklıkla ayrımcılığa
uğradığı kaydedildi. Sayfa 3’te

www.westeyehospital.ro

Bükreş’te savunma 
sanayi fuarı başlıyor

ABD NATO’dan  
çekilirse Romanya’yı 

kim koruyabilir? 
Tarihçi Prof. Dr. Tasin Gemil: “Türkiye Romanya’nın güvenliğini garanti edebilir”

Türkiye-Romanya  
ticaret hacmi 13,4  

milyar dolarla rekor kırdı

Romanya Türk İş Adamları Derneği (TİAD) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ufuk Tan-
doğan, Türkiye ile Romanya arasındaki 
ekonomik ilişkilerin son yıllarda güçlü 
ivme kazandığını belirtti. Sayfa 7’de 



R omanya Dışişleri Bakanı Oana 
Țoiu, Romanya Ulusal Bağımsı-
zlık Günü dolayısıyla yayım-

ladığı mesajda, ülkenin bağımsızlık ve 
özgürlük mücadelesine vurgu yaparak, 
“Bağımsızlık hiçbir zaman izolasyon 
anlamına gelmedi; güç ve kendi yolu-
nun sorumluluğunu üstlenmek an-
lamına geldi” dedi. 

Țoiu, 1877’de bağımsızlığın savaşla, 
1989’da ise özgürlüğün devrimle 
kazanıldığını belirterek, bugün Ro-
manya’nın NATO ve Avrupa Birliği 
içinde güçlü bir konuma sahip 
olduğunu ifade etti. 

Bazı çevrelerin “Romanya’nın 
sömürge olduğu” yönündeki söylem-
lerini eleştiren Bakan Țoiu, bunun 
ülkenin gücünden duyulan korkuyla 

yayılan bir 
“yalan” 
olduğunu 
savundu. 

Ro-
manya’nın 
400 milyar 
dolarlık 
ekonomiye, 
güçlü mütte-
fiklere ve 
uluslararası 
saygınlığa 
sahip 
olduğunu 
kaydeden 
Țoiu, ülkenin 
bağımsızlık 
gururunun 
korunması 

gerektiğini vurguladı. Mesajında 
toplumsal dayanışma çağrısı da yapan 
Romanyalı Bakan, “Görevimiz bağımsı-
zlığı, toplum içindeki güveni yeniden 
inşa ederek güçlendirmektir” 
ifadelerini kullandı. 

Țoiu, mesajını “İyi ki varsın Ro-
manya, nice yıllara” sözleriyle tamam-
ladı. Bu tarih, Romanya’nın 1877 
yılında Osmanlı İmparatorluğu’ndan 
bağımsızlığını ilan etme sürecindeki 

sembolik günlerden biri olarak kabul 
ediliyor. Aynı zamanda 10 Mayıs, Ro-
manya Krallığı döneminde monarşiyle 
bağlantılı tarihi bir gün olarak da 

önem taşıyor. Ancak resmi olarak 
bağımsızlığın ilan edildiği tarih parla-
mentoda 9 Mayıs 1877, uluslararası 
alanda tanınması ise 1878 Berlin Ant-

laşması sonrasına dayanıyor. Bu ne-
denle Romanya’da 9 ve 10 Mayıs tarih-
leri bağımsızlık bağlamında birlikte 
anılıyor. 
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Romanya Dışişleri Bakanı 
Țoiu’dan “Bağımsızlık” mesajı
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R omanya’nın 
başkenti 
Bükreş, 13-15 

Mayıs tarihlerinde 
Doğu Avrupa’nın en 
büyük savunma ve 
havacılık organizasy-
onlarından biri olan 
BSDA 2026 Savunma, 
Havacılık ve Güvenlik 
Fuarı’na ev sahipliği 
yapacak. 

ROMAERO Com-
plex’te düzenlenecek fuara 36 ülkeden 
650’den fazla savunma şirketinin katıl-
ması beklenirken, etkinliği 30 binden 
fazla ziyaretçi ile yüzlerce resmi heyetin 
takip edeceği bildirildi. 

Romanya Cumhurbaşkanlığı hi-
mayesinde gerçekleştirilecek fuarda, 
insansız hava araçları, anti-drone sis-
temleri, yapay zeka destekli savunma 
teknolojileri, füze sistemleri ve yeni 
nesil zırhlı araçlar sergilenecek. 

ABD, Almanya, Fransa, Güney Kore ve 
Türkiye başta olmak üzere çok sayıda 

ülkenin savunma firmalarının katıla-
cağı organizasyonda, Lockheed Mart-
in’in F-35 savaş uçağı modeli ile 
Rheinmetall’in Lynx zırhlı aracı öne 
çıkan platformlar arasında yer alacak. 

Fuar kapsamında NATO’nun doğu 
kanadı, Karadeniz güvenliği ve Avrupa 
savunma sanayisindeki yeni iş birlikleri 
de ele alınacak. 

BSDA 2026’nın, Romanya’nın 
savunma yatırımları ve bölgesel güven-
lik politikaları açısından stratejik önem 
taşıdığı değerlendiriliyor. 

BÜYÜKELÇİ ALTAN: 
GÜÇLÜ MÜTTEFİKLER. 

GÜÇLÜ SAVUNMA 
Türkiye’nin Bükreş 

Büyükelçisi Özgür Kıvanç 
Altan, BSDA 2026 ile ilgili 
sosyal medya hesabından 
yaptığı açıklamada. 
Bükreş. 13-15 Mayıs’ta 
başlıyor. Tek sahnede 20 
Türk savunma şirketi!” 
ifadesini kullandı. 

Büyükelçi Altan, açıkla-
masında şu görüşleri aktardı: 

“BSDA — Karadeniz Savunma, 
Havacılık ve Güvenlik Fuarı — Karadeniz 
bölgesinin önemli savunma ve güvenlik 
organizasyonlarından biri haline geldi. 
2026 edisyonu ise şimdiye kadarki en 
büyük organizasyon olacak. 

Rumen dostlarımız ve müttefiklerimiz 
uzun süredir BSDA’da güçlü bir Türk 
katılımını teşvik ediyordu ve bu yıl 
Türkiye’nin varlığı gerçekten güçlü. 

Bu yıl Türkiye, Savunma Sanayii 
Başkanlığı liderliğinde savunma sanay-

imizin tüm kapasitesini sergileyen 20 
şirketle fuara katılan en güçlü ülkeler 
arasında yer alıyor: 

Aselsan • TAI • Otokar • ASFAT • MKE • 
HAVELSAN • Sarsılmaz • KAREL Elec-
tronics • SDT • Tekom • Gardiyan • Logos 
• INFODIF • Med Marine • Sinerji • AGL 
Savunma • BEST-GRUP • MDC Savunma 
• REPKON • Biosys 

Ankara’da 7-8 Temmuz tarihlerinde 
gerçekleştirilecek NATO Zirvesi’ne 
sadece haftalar kala, BSDA gibi organi-
zasyonlar kolektif savunmanın yalnızca 
siyasi değil, aynı zamanda endüstriyel 
bir bağlılık olduğunu da gösteriyor. Bu 
bağlılık şirket şirket, sistem sistem inşa 
ediliyor. İşte bizim yaptığımız da tam 
olarak bu. Ve bunu anlatmak için 
NATO’nun doğu kanadının merkezin-
deki Bükreş’ten daha iyi bir yer olabilir 
mi?” 

Büyükelçi Altan açıklamasında 
“Türkiye ve Romanya” etiketini kulla-
narak “Güçlü müttefikler. Güçlü 
savunma” dedi. 

Gazete Balkan / Bükreş

LÜKS ARTIK PAHALI DEĞİL
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DİZEL HİBRİT

FUUL OPTİON : 
TUNLAND V9
36000Euro+tva
TUNLAND G7 
25876 Euro+tva

Bükreş’te 13 Mayıs’ta başlayacak BSDA 2026 Savunma 
Fuarı’nda 36 ülkeden yüzlerce savunma şirketi bir 
araya gelecek, Türkiye’den ise 20 firma fuara katılıyor

Bükreş’te savunma sanayi 
fuarı başlıyor
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Türkiye’nin Romanya’ya ihracatı yılın ilk dört ayında 2,44 
milyar doları aşarken, Romanya Türkiye’nin Avrupa Birliği 
ülkeleri arasında en fazla ihracat yaptığı 5’inci ülke oldu.

Uyuşturucu, Alkol ve Madde
Bağımlılığı Tedavi Merkezi
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T ürkiye’nin Ro-
manya’ya ihracatı 
2026 yılının ocak-

nisan döneminde 2 milyar 
443 milyon 192 bin dolar 
olarak gerçekleşti. Böylece 
Romanya, Türkiye’nin 
Avrupa Birliği (AB) ülkeleri 
arasında en fazla ihracat 
yaptığı 5’inci ülke konu-
munda yer aldı. 

Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) verilerinden 
derlenen bilgilere göre, 
Türkiye’nin toplam ihracatı 
yılın ilk dört ayında geçen 
yılın aynı dönemine göre 
yüzde 3 artış göstererek 86 
milyar 73 milyon 564 bin 
dolardan 88 milyar 629 
milyon 978 bin dolara yük-
seldi. 

Aynı dönemde 
Türkiye’nin AB ülkelerine 
gerçekleştirdiği ihracat da 
yüzde 6,31 artışla 35 milyar 
225 milyon 79 bin dolar se-

viyesine çıktı. 
Romanya’ya yapılan 

ihracatta en yüksek payı 
kimyevi maddeler ve ma-
mulleri sektörü aldı. Söz 
konusu dönemde Ro-
manya’ya 530 milyon 551 
bin dolarlık kimyevi mad-
deler ve mamulleri ihra-
catı gerçekleştirildi. 

Kimya sektörünü 465 
milyon 634 bin dolarla 
otomotiv endüstrisi, 442 
milyon 95 bin dolarla çelik 
sektörü takip etti. Yaş 
meyve ve sebze ihracatı 
166 milyon 835 bin dolar 
olurken, demir ve demir 
dışı metaller sektörü ise 
150 milyon 379 bin dolarlık 
dış satım gerçekleştirdi. 

Veriler, Türkiye ile Ro-
manya arasındaki ticari il-
işkilerin güçlü seyrini 
sürdürdüğünü ortaya 
koydu. 

Gazete Balkan / Bükreş

Türkiye’nin AB Ülkelerine  
İhracatında Romanya 5’inci Sırada



R omanyalı soydaş tarihçi ve 
siyaset bilimci Prof. Dr. Tasin 
Gemil, ABD’nin NATO’dan çek-

ilmesi veya Avrupa’daki askeri varlığını 
azaltması halinde Türkiye’nin Ro-
manya’nın güvenliği açısından kritik 
rol oynayabileceğini söyledi. 

Romanya basınından Adevarul’a 
konuşan Gemil, özellikle Karadeniz ve 
NATO’nun doğu kanadında Türkiye’nin 
askeri kapasitesinin belirleyici 
olduğunu belirterek, “Türkiye şu anda 
Romanya’nın güvenliğini garanti ede-
cek güçtedir” dedi. 

Eski NATO Genel Sekreteri Anders 
Fogh Rasmussen’in “NATO dağılma 
riskiyle karşı karşıya” uyarısının ardın-
dan yapılan değerlendirmede Gemil, 
ABD’nin Almanya ve İspanya’dan asker 
çekme kararının Doğu Avrupa 
ülkelerinde ciddi kaygı yarattığını ifade 
etti. 

TÜRKİYE KARADENİZ’DE ANA AKTÖR 
Gemil, Romanya’nın uzun yıllardır 

Türkiye ile stratejik ilişkilerin öneminin 
farkında olduğunu belirterek, Ukrayna 
savaşı ve Orta Doğu’daki gelişmeler 

sonrası Ankara’nın jeopolitik ağır-
lığının daha da arttığını söyledi. 

Türkiye’nin yalnızca Karadeniz’de 
değil, Kafkasya, Orta Asya ve Orta 
Doğu’da da etkili hale geldiğini 
kaydeden Gemil, Ankara’nın NATO 
içinde daha büyük sorumluluk 
üstlenmeye hazır olduğunu ifade 
etti. 

“TÜRKİYE NATO İÇİN ESKİDEN DAHA 
ÖNEMLİ” diyen Gemil, Türkiye’nin 
Karadeniz’in güvenliği, Balkanlar’ın 
istikrarı ve NATO’nun doğu kanadının 
savunulmasında merkezi konuma 
sahip olduğunu vurguladı. 

“ROMANYA TÜRKİYE İLE DAHA 
YAKIN  

ÇALIŞMALI” 
Gemil’e göre Romanya’nın Türkiye 

ile Karadeniz ve Balkanlar’da daha 
yakın askeri iş birliği geliştirmesi 
gerekiyor. 

1933 yılında imzalanan Türkiye-Ro-
manya dostluk ve ittifak anlaşmasını 
hatırlatan Gemil, iki ülke arasında 
bugüne kadar herhangi bir askeri ya 
da siyasi çatışma yaşanmadığını be-
lirtti. Türkiye’nin Karadeniz’de en 
güçlü donanmaya sahip ülke 
olduğunu söyleyen Gemil, Ukrayna 
filosunun büyük ölçüde yok 
edildiğini, Rus donanmasının ise 
ciddi biçimde zayıfladığını kaydetti. 

TÜRK SAVUNMA SANAYİİNE  
DİKKAT ÇEKTİ 

Türkiye’nin savunma sanayiindeki 
ilerlemelerine de değinen Gemil, İs-
tanbul’da düzenlenen SAHA 2026 
Savunma Fuarı’nda 1400’den fazla 
Türk şirketinin yeni nesil sistemlerini 

sergilediğini söyledi. 
ASELSAN, ROKETSAN ve BAYKAR gibi 

şirketlerin geliştirdiği yeni sistemlerin 
dikkat çektiğini belirten Gemil, 
“Mızrak” adlı yeni akıllı füze sisteminin 
1000 kilometre menzile ulaşabildiğini 
ifade etti. 

“TÜRKİYE’YE YÖNELİK  
TEHDİTLER ABARTILI” 

İsrail ve Yunanistan’ın Türkiye’ye 
yönelik olası tehditlerine ilişkin değer-
lendirmelerde de bulunan Gemil, bu 
senaryoların abartılı olduğunu 
savundu. 

Türkiye’nin NATO üyesi olduğuna, 
NATO’nun ikinci büyük kara ordusuna 
sahip bulunduğuna dikkat çeken 
Gemil, Pakistan ile askeri ilişkilerinin 
de Ankara açısından önemli stratejik 
avantaj oluşturduğunu söyledi. 

Gemil, “Türkiye’ye yönelik olası bir 
saldırı karşısında Çin ve Rusya da 
gelişmeleri dikkatle izleyecektir. Böyle 
bir çatışma tüm bölgeyi etkiler” değer-
lendirmesinde bulundu. 

“ROMANYA TÜRKİYE İLE  
İLİŞKİLERİNİ GÜÇLENDİRMELİ” 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Er-
doğan’ın Bükreş’e yapması beklenen 
ziyaretin önemli fırsat oluşturacağını 
söyleyen Gemil, Türkiye ile Romanya 
arasında üst düzey temasların yeniden 
hız kazanması gerektiğini ifade etti. 

Gemil ayrıca, Romanya’nın 
Türkiye’nin Avrupa Birliği üyelik 
sürecini desteklemeyi sürdürdüğünü 
ve iki ülke arasındaki ilişkilerin Karad-
eniz’deki gelişmeler nedeniyle daha 
stratejik hale geldiğini belirtti.
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ABD NATO’dan çekilirse  
Romanya’yı kim koruyabilir? 

Tarihçi Prof. Dr. Tasin 
Gemil: “Türkiye Ro-
manya’nın güvenliğini 
garanti edebilir”



    Tüm yaşantımızın temelinde sistem 
yatar. Küçük bir bakkaldan, büyük işlet-
melerin her biri birer sistemdir. İnsanda 
bir sistemdir. 

Her sistemin girdileri ve çıktıları 
vardır. Çıktılara göre feed back 
dediğimiz geri bildirimi yapmadığımız 
taktirde sistemin sağlıklı yürümesi 
sağlanamaz. 

Vücudumuzdan örnek verelim. 
Rahatsızlandık daire olduk. Geriye 

dönüş yapıp ne yedimde rahatsız-
landım deyip geriye dönüş yapmazsak, 
girdimize müdahale etmezsek, 
hastalığımız artarak devam eder. 

Bu basit sistem örneğinden konuyu 
yönetim ilmine getireceğim. 

Ne çekersek yönetilmeyi ve yönet-

meyi bilmemekten çekiyoruz. Durup 
dururken bu ne demek şimdi? Diye-
ceksiniz. 

Fizik, Matematik, Kimya, Biyoloji 
nasıl ilim dalıysa YÖNETİM’de ilim 
dalıdır. 

Yönetimin ilim dalı olduğunu 
söyleyecek çok az insan bulursunuz 
karşınızda. 

Evet yönetim bir ilimdir. Prensip-
leri uygulanmadığı taktirde götürüsü 
fazla olan bir İLİM. 

Nedir bu prensipler? 
1- PROĞRAM YAPMAK. 
2- ORGANİZE ETMEK. 
3- UYGULAMAK VEYA UYGULATMAK. 
4- KONTROL ETMEK. 
Bu kadar basit. 
Açık söylüyorum. Bu kadar basit bir 

sistemi uygulayan yönetici ve uygulatan 
işletme çok az görürsünüz bizim 
toplumda. 

Her ilmin kendisine göre insanlığın 
yararlanacağı artıları vardır. Ama adı 
geçen İlmin, bilimin içeriğinde. 

Ama YÖNETİM bilimi öylemi. Her in-
sanın içerisinde olduğu bir ilimdir yöne-
tim. 

Bir baba, bir anne bu ilmin kurallarını 
bilmiyorsa, az da olsa kendini bu 

konuda eğitmemişse. Vay o ailenin, o 
yuvanın haline. 

Öyle bir çapraşık sistemimiz var ki. 
Adam lise, üniversite, mastır derken 

iki lisanla işe başlıyor. Patronu lise 
mezunu. Peki bu patron nasıl yönete-
cek? 

YÖNETİMİN içerisinde tüm ilimlerden 
birer parça yatar. Aklınıza ne gelirse. 
Bunlardan bazıları. Toplantı yapma 
tekniği desem şaşırmazsınız değil 
mi?Beden dilini okuma. Buna ne der-
siniz? Hele bir de hızlı okuma teknikleri. 

Ve en önemlisi.. 
BÜTÇE… 
Profosyonel yöneticilik yaşantımda 

onlarca işletmeyle direkt veya dolaylı 
yoldan irtibatım oldu. İnanırmısınız aklı 
başında birkaç firmanın dışında BÜTÇE 
yapan görmedim. 

Bütçen yoksa; var da kontrolunu ya-
pamıyorsan bittin. Şimdi bitmesen 
yakında biteceksin. Kapat dükkanı daha 
karlısın. Bütçe disiplin demek. Yaptığın 
proğram çerçevesinde eline geçecek 
parayı görmek demek. 

Zarar eden işletmelerin temelinde 
yönetim ilminin esası olan bütçe yapma 
tekniğini bilmemeleri yatar. 

Bütçe yaptık; yaptığımız bütçede 

tasarruf sağladık. Ne yaparız o işlet-
menin başındaki yöneticiyi. Aferin deriz 
değil mi? Asla denmemeli. 

Şirketin geleceği açısından o yöneti-
ciyle yolları ayırmalıyız. Nedeni ise, 
bütçesini gerçekleştiremediğinden. 
Bütçe fazlası karımız oldu ama tersi de 
olabilirdi. Bütçede kar programlamışken 
zarar edebilirdik. 

İşte bütçe bu kadar önem arz eden bir 
konudur. 

YÖNETİM ilminin içeriğinde yüzlerce 
konulardan bir tanesidir BÜTÇE. 

Siz hiç duydunuz mu şirketinin gele-
cek on senesinin stratejisini yani 
proğramını yapıp her yıl gözden geçiren 
bir işletme. 

Mutlaka var ama sayıları çok az. 
Yönetim adı altında bir çok kitap bu-

lursunuz. Sizlerin fazla zamanınızı 
almak istemem. Zaten ben dahil okuma 
özürlüleri arasında sayılırız. Hele sosyal 
medyada onlarca yüzlerce her gün 
yayınlanan bilgi kirlilikleriyle beynimiz 
dolarken, neye inanacağımıza şaşır-
mıyor muyuz? Şunu ye bunu yeme; 
şunu oku bunu okuma; o yanlış bu 
doğru dendikçe.

Mehmet  
Fuat ERGÜN

YÖNETİM  
BİR İLİMDİR- 1

Yazıyor
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TİKA, iki  
gazeteciyi  
savaş  
muhabirliği 
eğitimine  
gönderdi

T ürk İşbirliği ve Koordinasyon 
Ajansı Başkanlığı (TİKA), Anadolu 
Ajansı (AA) ve Polis Akademisi iş 

birliğinde düzenlenen “Savaş Muhabir-
liği Eğitimi” programına Romanya’dan 
iki gazetecinin katılımını sağladı. 

Bu yıl 29’uncusu gerçekleştirilen 
eğitim programı, 11-22 Mayıs tarihleri 
arasında Ankara’da düzenleniyor. Savaş, 
afet ve olağanüstü du-
rumlarda görev ya-
pacak gazetecilerin 
mesleki ve fiziksel açı-
dan hazırlanmasını 
amaçlayan programa, 7 
ülkeden 13 gazeteci 
katılıyor. 

Romanya’dan pro-

grama, Euronews Romanya muhabiri 
George Daniel Coman ile Digi24 
muhabiri Ioana Alexandra Dinu iştirak 
ediyor. Dünyada yalnızca birkaç kurum 
tarafından verilen “Savaş Muhabirliği 
Eğitimi”, 2012 yılından bu yana Anadolu 
Ajansı, Polis Akademisi ve TİKA iş bir-
liğinde Türkiye’de gerçekleştiriliyor. 
Eğitim programına ayrıca Emniyet Genel 

Müdürlüğü, Türk 
Silahlı Kuvvetleri 
ve Afet ve Acil 
Durum Yönetimi 
Başkanlığı (AFAD) 
uzman eğitmen 
kadrosuyla 
destek veriyor. 

Alanında 

uzman akademisyenler, güvenlik güçleri 
ve deneyimli haberciler tarafından ver-
ilen eğitimlerde, gerçek mühimmat kul-
lanılarak savaş ve kriz ortamlarını 
simüle eden uygulamalar gerçekleştir-
iliyor. Katılımcılar, olağanüstü durum 
senaryolarını birebir deneyimleyerek 
sahada karşılaşabilecekleri risklere karşı 
hazırlıklı hale getiriliyor. Toplam 108 
saat sürecek eğitim programında kursiy-
erlere habercilik, kişisel güvenlik, savaş 
hukuku, ilk yardım, ileri sürüş teknikleri, 
suda hayatta kalma, kimyasal ve biyolo-
jik saldırılara karşı korunma ile kriz 
dönemlerinde medya yönetimi gibi 
başlıklarda 26 ayrı ders verilecek. Pro-
gramın 62 saatlik bölümü uygulamalı 
eğitimlerden oluşuyor. 



B u yılın mart ayında Köstence’de 
kurulan Türk teknoloji şirketi 
Sevenflat Systems Genel 

Müdürü Süleyman Karakuş, Ro-
manya’nın Türk şirketleri için Avrupa 
pazarına açılan stratejik bir merkez 
haline geldiğini belirtti. 

AA muhabirine konuşan Karakuş, Ro-
manya’nın Avrupa Birliği üyesi olması 
ve Schengen Bölgesi’ne dahil bulun-
masının, Türk firmalarına tüm Avrupa 

pazarına erişim açısından önemli 
avantaj sağladığını ifade etti. 

Türkiye’nin Romanya’ya ihracatında 
özellikle elektrikli makine ve cihaz sek-
törünün öne çıktığını kaydeden 
Karakuş, sektörün 2025 yılı ihracat per-
formansında büyüme trendini 

sürdürdüğünü söyledi. 
İki ülke arasındaki ticaret hacminin 

20 milyar dolar hedefi doğrultusunda 
ilerlediğini vurgulayan Karakuş, bu 
hedefin yalnızca büyük sanayi yatırım-
larıyla değil, teknoloji odaklı uzman 
şirketlerin katkısıyla da destek-

lendiğini dile getirdi. 
Karakuş, Türkiye ile Romanya arasın-

daki ekonomik iş birliğinin özellikle 
teknoloji, sanayi ve yüksek katma 
değerli üretim alanlarında daha da 
güçlenmesinin beklendiğini ifade etti. 

Gazete Balkan / Bükreş 
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R omanya Türk İş Adamları 
Derneği (TİAD) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ufuk Tan-

doğan, Türkiye ile Romanya 
arasındaki ekonomik ilişkilerin 
son yıllarda güçlü ivme 
kazandığını belirterek, 2025 
yılında ikili ticaret hacminin 13,4 
milyar dolara ulaşarak tarihi 
rekor kırdığını söyledi. 

Anadolu Ajansı’na değer-
lendirmelerde bulunan Tan-
doğan, Romanya’nın Türkiye’nin 
Avrupa’daki en önemli ticaret or-
taklarından biri haline geldiğini ifade 
etti. Türkiye’nin aynı zamanda Ro-
manya’nın Avrupa Birliği dışındaki en 
büyük ticaret partneri olduğunu kayd-
eden Tandoğan, iki ülke arasındaki 
ekonomik entegrasyonun giderek de-
rinleştiğini vurguladı. 

Romanya’nın yaklaşık 400 milyar 
dolarlık gayrisafi yurt içi hasılası, 230 
milyar dolara yaklaşan dış ticaret 
hacmi ve kişi başına 20 bin doların üz-
erindeki milli geliriyle Doğu Avrupa’nın 
en büyük ekonomileri arasında yer 
aldığını belirten Tandoğan, ülkenin dış 
ticaretinin yaklaşık yüzde 72’sini AB 

ülkeleriyle gerçekleştirmesinin 
Avrupa ekonomik sistemine güçlü 
entegrasyonu gösterdiğini ifade etti. 

Tandoğan, Romanya’da aktif olarak 
faaliyet gösteren yaklaşık 2 bin 500 
Türk sermayeli şirket bulunduğunu 
belirterek, Türk firmalarının enerji, 
inşaat, altyapı, lojistik, otomotiv, 
savunma sanayi, sağlık, medya, fi-
nans ve demir-çelik başta olmak 
üzere birçok sektörde güçlü şekilde 
yer aldığını söyledi. 

Türk yatırımlarının toplam büyük-
lüğünün yaklaşık 10 milyar avroya 

ulaşmasının beklendiğini kaydeden 
Tandoğan, özellikle yenilenebilir enerji 
alanında Türk şirketlerinin yeni kapa-
site artırımı ve megavat bazlı projeler 
geliştirdiğini ifade etti. 

Türk müteahhitlik sektörünün Ro-
manya’da güçlü bir konuma sahip 

olduğunu dile getiren Tandoğan, 
bugüne kadar 230’dan fazla proje ve 
yaklaşık 16 milyar dolar büyüklüğünde 
iş üstlenildiğini belirterek, “Romanya, 
son yıllarda Türk müteahhitlerinin en 
fazla proje gerçekleştirdiği ülke olarak 
öne çıktı.” dedi. 

Savunma sanayi, enerji ve altyapı 
alanlarında ortak yatırımların arttığına 
dikkat çeken Tandoğan, Romanya’nın 
Türkiye için Avrupa’ya açılan stratejik 
ekonomik kapılardan biri olduğunu 
ifade etti. 

2025 yılı içerisinde Türkiye’yi ziyaret 
eden Romen turist sayısının 1,2 mily-
ona ulaştığını belirten Tandoğan, Ro-
manya’nın 20 milyona yaklaşan 
nüfusuyla Balkanlar ve Doğu Avru-
pa’da Polonya’nın ardından en büyük 
pazarlardan biri olduğunu sözlerine 
ekledi. Gazete Balkan / Bükreş 

Türkiye-Romanya ticaret hacmi 
13,4 milyar dolarla rekor kırdı

Romanya’nın Schengen avantajı 
Türk ihracatçısının önünü açtı

Türkiye’nin Romanya’ya ihracatında elektrikli makine ve cihazlar öne çıkıyor



U krayna Premier Lig'in 27. haf-
tasında deplasmanda Poltava'yı 
4-0 yenen Shakhtar Donetsk, 

ligin bitimine 3 hafta kala puanını 66'ya 
çıkararak 16. şampiyonluğuna ulaştı. 

Shakhtar Donetsk'in başına resmi 
olarak geçen yıl 1 Temmuz'da geçen 
Arda Turan, Murat Yakın'dan sonra 
Avrupa liglerinde birinci lig seviyesinde 
şampiyonluk yaşayan ilk Türk teknik di-
rektör oldu. 

Genç teknik direktör, 2023-2024 sezo-
nunda Eyüpspor ile Trendyol 1. Lig'de de 
şampiyonluğa ulaşmıştı. 

1 Temmuz 2025'te göreve gelen Arda 
Turan, Ukrayna ekibi ile çıktığı 48 maçta 
30 galibiyet, 11 beraberlik ve 7 mağlu-
biyet yaşadı. 

Arda Turan, Shakhtar Donetsk ile UEFA 
Konferans Ligi'nde yarı finalde boy 
göstererek Avrupa kupalarında bu aşa-

maya ulaşan beşinci Türk teknik direktör 
de olmuştu. 

UEFA kulüp turnuvalarında bir Türk 
takımını yarı finale taşıyan diğer teknik 
direktörler ise Adnan Süvari, Mustafa 
Denizli, Fatih Terim ve Aykut Kocaman 
olarak kayıtlara geçmişti. 

Ayrıca 39 yaşındaki çalıştırıcı, Avrupa 
kupalarında bir yabancı kulübün 
başında yarı finale yükselen ilk Türk 
teknik direktör olarak tarihte yerini 
almıştı. 

Avrupa'nın farklı liglerinde görev 
alarak Türk teknik direktörlüğünü yurt 
dışında temsil eden isimler şunlar oldu: 

Türk asıllı İsviçre vatandaşı çalıştırıcı 
Murat Yakın, kulüp düzeyinde İsviçre'de 
Basel, Grasshoppers, Sion ve Rusya'da 
Spartak Moskova'yı çalıştırdı. 

2012 yılında istikrarsız bir dönem 
geçiren Basel'in başına geçen Murat 
Yakın, 2013 ve 2014 yıllarında İsviçre 
Süper Lig şampiyonu olarak üst üste iki 
kez lig kupasını kaldırdı. 

Fatih Terim'in Avrupa kariyeri, İtalya ve 
Yunanistan'da önemli deneyimlerle 
şekillendi. İtalya'da Fiorentina kariyerine 
1 Temmuz 2000'de başlayan Fatih Terim, 
takımıyla 28 maça çıktı. 

Terim, Floransa ekibinin başında bu 
süreçte 10 galibiyet, 11 beraberlik ve 7 
mağlubiyet aldı. 

Temmuz 2001'de Milan'la yoluna 
devam eden tecrübeli teknik direktör, 13 
maçta 8 galibiyet, 3 beraberlik ve 2 
mağlubiyet sonucunda kasım ayında 
görevini bıraktı. 

Aralık 2023'te Yunanistan ekibi 
Panathinaikos ile sözleşme imzalayan 
Terim, takımıyla 26 maça çıktı. 

Türk çalıştırıcı, Yunan ekibinde 14 gali-
biyet, 6 beraberlik ve 6 mağlubiyet 
yaşadı. Erol Bulut, Süper Lig'de Fener-
bahçe, Yeni Malatyaspor, Alanyaspor, 
Gaziantep FK ve Antalyaspor gibi kulüp-
leri çalıştırdı. 

Temmuz 2023'te İngiltere Champi-
onship ekiplerinden Cardiff City'nin 
başına geçen Erol Bulut, Galler temsil-
cisinde toplam 58 maçta görev yaptı. 

Bu süreçte 22 galibiyet, 6 beraberlik ve 
30 mağlubiyet yaşayan Bulut, takımının 
inişli çıkışlı performansı nedeniyle ligin 
son sıralarına gerilemesinin ardından 
2024 yılında görevinden ayrıldı. 

Takımdaki ikinci sezonuna kötü bir 
başlangıç yapan 51 yaşındaki teknik di-
rektör, ilk 6 maçta 5 mağlubiyet ve 1 be-
raberlik alarak yalnızca 1 puan 

toplayabilmişti. Kariyerinde Borussia 
Dortmund, Real Madrid ve Liverpool gibi 
dünya devlerinde forma giyen Nuri 
Şahin, Antalyaspor ve RAMS Başakşe-
hir'de teknik direktör olarak görev aldı. 

Ocak 2024'te Borussia Dortmund'da ilk 
olarak Edin Terzic'in yardımcısı olarak 
göreve başlayan Nuri Şahin, Temmuz 
2024'te 3 yıllık sözleşmeyle takımın 
başına geçti. İç sahadaki iyi perfor-
mansa rağmen, deplasmanlarda üst 
üste gelen mağlubiyetler sonucu görevi 
bırakmak zorunda kalan Nuri Şahin, 
beklenen başarıyı gösteremedi. 

Futbolculuk kariyerinde Galatasaray, 
Fenerbahçe, Beşiktaş ve Başakşehir for-

maları giyen Mehmet Topal, teknik di-
rektörlüğe başladığı Romanya'nın 
Petrolul ekibinde 3 dönem farklı tarih-
lerde görev yaptı. İlk dönemine Temmuz 
2024'te başlayan Mehmet Topal, takımın 
başında çıktığı 23 resmi maçta 8 gali-
biyet, 11 beraberlik ve 4 mağlubiyet aldı, 
aralıkta görevini bıraktı. Kulüpteki ikinci 
dönemine Mart 2025'te başlayan 40 
yaşındaki çalıştırıcı, 8 maçta 3 galibiyet, 
2 beraberlik ve 3 mağlubiyet yaşadı. 

Üçüncü ve güncel dönemine 28 
Mart'ta başlayan genç çalıştırıcı, 6 maçta 
2 galibiyet, 3 beraberlik ve 1 mağlubiyet 
aldı.
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Calea Floreasca 133, București  -  TEL: 0722 901 901

Arda Turan, Türk teknik  
direktörlük tarihine geçti
Ukrayna ekibi Sahkhtar Donetsk'i şampiyonluğa taşıyan Arda Turan, 
Türk teknik direktörlük tarihinde unutulmaz bir başarıya imza attı.


